
управлению с испо:тъзованием методов индикативноrо планирования по осуще

ствлению своевременных структурных перестроек народно>..озяйственного 

комплекса и по определению механизмов и методов функционирования управ-

яе"'1ОЙ социально-ориентированной рыночной экономикой, обеспечивающей 

достижение социально значимых целей 

Реализация вышеизложенного подхода к осуществлению управления тре

бует наличие действенной системы государственной 1юддержки инновацион

ной деятельности, создание которой нредполагает следующее : 

- совершенствование системы управления инновационной деятельноСТhю; 

- создание в республике и регионах законодательной и нормативно-

правовой базы , способствующей активизации инновационных 11роuессов; 

- обеспечение благонриятных финансово-экономических условий для ин

новационной деятельности и инвестиций в инновацион"Ную сферу; 

- расширение форм и механизмов косвенного регулирования инновацион
ных процессов (налоговых, амортизационных, кредитНЪiх и др.); 

- содействие дальнейше:.~у формированию и развитию рыночной иннова

ционной инфраструктуры. 

Таким образом, реализация управления инновационной деятельностью в 

соответствии с вышсизложен.ньL\1 1юдходом позволит обеспечить создание в 
реснублике эффективно действующей инновационной системы и заложит 

прочные основы для перехода экономики на инновационный пугь разв!'lтия . 

Л.М. Коропrкевич, ка11д. :Jкон. наук, 

В.И. Маргунова, канд. 1кон. наук, доцент 

ПУ им. ПО. Сухого (Гомель); 

СлукаМ.З. 

ИЭ НАН Беларуси (Минск) 

ПРОБЛЕМА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОllИРОВАIПIЯ 

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПАРКОВ 

Актуальность темы обусловлена стратегической целью социально

экономического развития Республики Беларусь , которая заюночается в повы

шении уровня и качества жизни белорусского народа . В связи с этим одним из 

важнейших направлений осуществляе~ых в нашей стране преобразований 

должна стать национальная стратеги.я научно-исследоватеяьской работы, кото

рая позволит укрепить позиции Республики Беларусь на современном этапе 

:.1иров01·0 технологического развития . При этом решение этой проблемы во 

многом должно осуществляться на региональном уровне путем создания объек

тов инновационной инфраструктуры . Одним из элементов данной инфраструк

туры являются научно-технологические парки (технопарки). 

Уже на первом этапе создания технопарков необходимо поставить вопрос 
о разработке методики по оценке эффективности их функциоI01рования . Науч-
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ная идея (гипотеза) rшанируемых исследований состоит в разработке нау4но
обоснованной системы показателей оценки эффективности функционирования 

научно-технологического парка в соответствии со стратеrи4ескими целями раз

вития инновационного потенциала региона. 

В соответствии с этим целесообразно решить ряд залач теоретического и 
прикладного характера, а именно: 

• исследовать теоретические аспекты изучаемой проблемы; 

• на основании системного подхода выявить интересы и цели, определяе

мые для научно-технологических парков вышестоящей народнохозяйственной 

системой, и их собственные интересы и цели; 

• определить подходы к измерению эффективности функционирования 

научно-технологических парков и обосновать систему показателей, характери

зующих их функционирование в соответствии со стратегическими целями раз
вития; 

• разработать критерии эффективности функционирования научно

технологического парка конкретного региона как подсистемы вышестоящей 

народнохозяйственной системы и как системы с собственными интересами и 

целями и на этой основе произвести оценку эффективности его функциониро

вания ; 

• разработать подход к количественной оценке направлеююсти критериев 

эффективности функционирования научно-технологических нарков и оценить 

степень совпадения направ;ншности собственных целей их развития и целей, 

определяемых вышестояшей территориальной системой; 

• разработать организационно-экономический механизм структурной 

адаптации научно-технологического парка в соответствии с динамикой потреб

ностей народнохозяйственного комплекса. 

Одним из возможных методов оценки эффективности функционирования 

технопарков можно считать оценку, основанную на ислользовании метода 

нормативной системы показателей или динамического норматива разработан

ную И . М. Сыроежиным в рамках теории хозяйственных систем. Согласно дан

ной теории, для оценки эффективности деятельности строится нормативная 

система показателей эффективности и качества (или динамический норматив, 

выступающий в качестве критерия) и предназначеш1ая для оценки коне•шой-ре

зультативности деятельности . Основной смысл динамического нормат.ива за

ключается в том, что для рассматри.ваемой системы подбирается совокуnность 

показателей, соответствующая разработанной для данной системы функции, 

адекватно отражающая происходящие в ней процессы. Из отобранных показа

телей формируется по ра'зработанным процедурам эталонный ряд, в соответст

вии с которым должны увеличиваться ускорения значений этих ноказателей, 

выраженные отноmени.ем значения прироста дашюrо года к значению прироста 

в предыдущем году. Разница между нормативно установленным и реальным 

пор.ядком. ускорений значений показателей характеризует эффективность и ка

чество конечной результативности деятельности. 
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В результате реализации данного подхода конструируется показатель, оце

нивающий рассматриваемые объекты не no объемным, а по структурным кри
териям. 

С нашей точки зрения, применение теории хозяйственных систем для 

оценки функционирования технопарков с точки зрения их вклада в рост уровня 

инновационного потенциала Республики Беларусь позволит следующее: 

• обеспечить системный подход к оценке вариантов развития технопарков 

и отражать степенъ соответствия их целей целям развития отдельных отраслей 

народнохозяйственного комплекса Республики Беларусь; 
• допускать комплексную сравнительную оценку вариантов развития тех

нопарков с учетом их влияния на уровень конкурентоспособности научно

технического потенциала Республики Беларусь; 

• позволять наилучшим образом сочетать степень удовлетворения теку

щих и будущих потребностей отраслей народного хозяйства в ~новациях. 

Т.А. Костина, канд. зкон. наук 

БГЭУ (Минск) 

РОЛЬ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЛИНГ А В СИСГЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Современное состояние исследования проблем финансового менеджмента 

в условиях пер.еходной экономики можно определить как янновациоrrную об
ласть, в которой должны найти соединение достижения таких наук, как страте

гический менеджмент, экономика и управление предприятием, организация ма

лого и крупного бизнеса. 

В настоящее время не существует однозначного определения понятия 

«контроллинr», но практически никто не отрицает, что это новая концепция 

управления, · порожденная практикой современного менеджмента. Контроллинг 
(от англ. control- руководство, регулирование, управление, контроль) далеко не 
исчерпывается контролем. В основе этой новой концепции системного уrrрав

ления организацией лежит стремление обеспечить успешное фушщионирова

ние организационной системы (предприятия, торговые фирмы, банки и др.) в 

долгосрочной перспективе путем: 

- адаптации стратегических целей к условиям внешней среды; 
- согласования оперативных планов со стратегическим планом развития 

организационной системы; 

• координации и интеграции оперативных планов по бизнес-процессам; 
- создания системы обеспечения менеджеров информацией для различных 

уровней управления в оптимальные промежутки времени; 

- создания системы контроля над исполнением планов, корректировки их 

содержания и сроков реализации ; 
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