
тированной :модели постепенного разгосударствления доперестроечной систе

мы ведения товарного сельского хозяйства. Уже накопленный опыт говорит о 

том, что сохранение государственной собственности на сельхозугодья в сочета
нии с формированием коллективных форм qастных предприятий позволит по

степенно передать многие колхозы и госхозы в руки (в частную собственность) 

их трудовых коллективов. Таким путем приватизацию в сельском хозяйстве 

можно на деле провести в интересах подавляющего большинства белорусского 

народа, избежать коррупции в системе земельных отношений, не допустить 

большой концентрации земельной собственности в руках отдельных физиче
ских лиц и как следствие - не допустить сильного имущественного расслоения 

нашего населения на очень богатых и бедных . 

Г.П. Кобцева 

Филиал Б_ГЭУ (Бобруйск) 

ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ ОАО «БОБРУЙСКСЕЛЬМАШ)> 

Проблемой современных предприятий является длительность в принятии 

решений . Основной причиной такого положения является неэффективная 

структура управления предприятием . В приложении представлена организаци

онная структура. 

Цель реструктуризации управления - разработка системы управления пред

прЮJтием, направленной на достижение стратегических и тактических целей 

функционирования предприятия. Исходным компоп:ентом реформирования слу

жит ор11Uiизационн<U1 с1руктура у!!равления . Так, при размещении заказа (от мо

меmа его поступления на предприятие до принятия окончательного решения) он 

проходит через множество отделов и специалистов: директор, главный бухгал

тер, главный технолог, отдел матери!iЛЪно-технического обеспечения (рис. 1 ). 
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------ --- -----; 
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Производство 
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Рис. 1. Этапы принятия решения о выполнении заказа 

Из рисунка видно, что на принятие решения затрачивается слишком много 

времени, т.к. каждый из специалистов и руководителей отделов должен при

нять решение о целесообразности исполнения данного заказа. В течение этого 

времени заказчик может найти друго1 ·0 исполнителя, который обеспечит вы-
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полнение заказа в более короткие сроки и на более выгодных условиях. Решить 
данную проблему можно, реорганизовав существующую на пред[lриятии орrd
низационную структуру управления. Процесс исполнения заказа осуществляет

ся в 2 этапа: 
1. На первом этаnе (на рисунке обозначен · пунктирной линией) принимает

ся непосредственное решение по данному заказу; 

2. В случае положительного решспия осуществляется заключе11ие договора 
и испонненяе заказа, т. е . второй этап (сплошная линия на рисунке) . 

Процесс создания новой организационной структуры управления включает 

следующие этапы: диагностика существующей структуры; определение требо

ваний к организациошюй структуре управления исходя из концепции реструк

турязацЮ! предприятия; выбор основных направлений реструктуризации сис

темы управления предприятием; оценка эффективности мероприятий по изме

нению действующей организационной структуры управления предприятием . 

Предлагаемая организационная структура имеет следующий вид (рис. 2). 
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Рис. 2. Предлагаемая структура управления предприятием 

Даивая струкrура управления является наиболее эффективной. Она отно

сится к так называемому центрированному типу, что значительно снижает затра

ты времени на приюrгие решения по тому или иному возникающему воr1росу. 

В этом случае заказчик непосредственно обращается к той бизнес-единице, 
которая берет на себя вс19 поmюту ответственности за принятое решение. 

Сокращение времени принятия решения позволяет привлечь к себе новых 

заказчиков, что положительно скажется на деятельности предприятия в целом, 

т.к . за один и тот же период времени можно будет обслужить большее количе

ство клиентов. Каждая бизнес-единица фушщионирует в определенной облас

ти, что позволяет учесть все необходимые особенности при размещении тоrо 

или иного заказа. Это, в свою очередь, поможет избежать вьmолнения заранее 

неэффективных заказов . 
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