
1928 г" но и 1916 года. Кроме введения стимулирующих цен и упорядочения 

норм поставок с соблюдением погектарного принципа, предлагалось усилить 

работу по обеспечению животных кормами . 

Первые пять лет после сентябрьского Пленума ЦК темпы роста сельскохо­

зяйственного производства были высокими. Сказалось стимулирующее влия­

ние принятых решений. Но скоро оно стало ослабевать . Ухудшались экономи­

ческие показатели . Резко возросли издержки . 

Третий этал - 1965-1985 rr. В 1965 г. было принято решение праrштельст­
вом страны об увеяичении капитальных вложений в сельское хозяйство, повы­

шении закупочных цен на продукты се.:u.ского хозяйства и снижении объемов 

заготовок . За 13 лет, прошедших после 1965 г., в сельское хозяйство республи­

ки было направлено 11,6 млрд р . капитальных вложений, что на 8,5 млрд р. 
бодьше , чем за 20 послевоенных лет. В республике взят курс на постепенный 

перевод всех отраслей сельского хозяйства на индустриальную основу, внедре­

ние комплексной механизации, а в дальнейшем и автоматизации как основных , 

так и вспомогательных работ. В животноводстве создаются крупные комплек­

сы, которые по энергообеспеченности, характеру производства и условий труда 

не отличаются от промышленных предттриятий . Наиболее активно промышлен­

ная технология внедряется в птицеводстве . По такому же типу осуществляется 

перестройка других отраслей животноводства . 

Среди кардинальных мер по подъему сельского хозяйства была предложе­

на программа его дальнейшей специализации и концентрации на базе межхо­

зяйствешюй кооперации и агропромьштенной интеграции . 

Проанализировав три положительных этапа в развитии сельского хозяйст­

ва республики в составе Советского Союза, можно отметитr. следующие факто­

ры роста производства сельскохозяйственных продуктов : достаточные объемы 

капитальных вложений в сельское хозяйство (характерно д..1я 3-ro этапа) ; спе­

циализация и концентрация производства (3 этап); повышение закупочных цен 
и снижение налогов для сельскохозяйственных производителей (1, 2, 3 этапы); 

материальная заинтересованность и поощрение личной инициативы (1 и 2 эта­
пы). Каждый из этих факторов может положительно пов.:1иять на увеличения 

се.1ьскохозяйственноrо производства, но оптимальное сочетание этих факторов 

дает гораздо больший эффект. 

Я.П.Хило 

ГТУим. по. Сухого (Гомель) 

ОСОБЕННОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

НАУЧНО-ИНПОВАЦИОIШЪIМИ ПРОЦЕССАМИ В РЕГИОНАХ 

Важнейшей задачей региональной научно-технической политики является 

рациональное сочетание целей научно-технического и социально­

экономического развития . Каждый регион обладает определенным ресурсным 
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потенциалом, который обусловливает потенциально возможный уровень науч­

но-технического развития . Реальным достижение данного уровая становится 

под влиянием ряда факторов, порождаемых имеющимися в регионе запасами 

ресурсов. Для измерения интенсивности научно-технических процессов и ре­

алыюго инновационного потенциала региона используется система показате­

лей . В составе ее выделяют следующие основные группы : 

1. Факторы ресурсного типа (эта flJYППa факторов создает материальную 
базу протекания инновационных процессов, т.е. в качестве таких факторов вы­

ступают имеющиеся в регионе материально-вещественные, финансовые и тру­

довые ресурсы). 

2. Факторы технологического типа (факторы рассматриваемого типа вклю­
чают комплекс параметров, определяющих используемые хозяйственными 

субъектами региона технологии и параметры, определяющие методы взаимо­

действия этих субъектов друг с другом и органами регионального управления). 
З . Факторы мотивирующего типа (структура таких факторов - механизм, 

посредством которого органы регионального управления оказывают на субъек­

тов хозяйствоваwия региона целенаправленное воздействие с целью стимулиро-

вать их к осуществлению инновационной деятельности) . 
1 

Совокупность данных показателей характеризует реально существующий 

уровень научно-технического развития региона и определяют базу для его про­

гнозирования в будущем. Для воплощения задач научно-технического и соци­

ально-экономи'fеского развития необходимо создание целостной системы 

управления научно-инновационными и инвестиционными процессами как в 

масштабах страны, так и в каждом из регионов . 

Для обеспечения эффективного управления организуемая система управ..1е­

ния должна соответствовать ряду требований, основные из которых: 

1. Наличие действенных прямых и обратных связей между своей управ­
ляющей подсистемой, представленной органами исполнительной власти регио­

на, и управляемой подсистемой. 

2. Обеспечение принципа открытости, т.е. способности быть логически 

встроенной в системы управления более высокого уровня иерархии, каковыми, 

в частности, являются система управления социально-экономическим развити­

е)! региона, система научно-технического и инновационного развития страны и 

т.д. Оrкрытость может быть обеспечена за счет однотипности ее структуры, 

функций и методов тем, которые действуют в рамках соответствующих систем 

более высокого уровня иерархии . 

3. Охват всего спектра основных управленческих функций, реализация ко­
торых должна быть взаимосвязана между собой и осуществляться циклически. 

Региональная система управления научно-инновационными процессами в 

Республики Беларусь в соответствии с нашими предположениями должна 

включать следующие составные части, rrредставленные в табл . 1. 
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Таблица 1 
с истема уnравления научно-инн<?~ационными процессами в регионах 

Компоненты системы 
1. Обоснование стра:rеrических приорите- i 
тов, социального, экономического и :жоло-

Теоретико-методолоrическое обоснование rическоrо ра,звития регионов 

стратегии 2: Обоснование стратеrичес:rnх приорите-

1 
тов научно-образовательной и июювациоп-

НОЙ ПОЛИТИКИ 

1. Пахет методов комплексного анализа 
2. Пакет методов проrнозировання 
3. Пакет методов стратегического nporpa.-.i-

Эконо'l!ико-модельное обеспеqение мирова~1ия 

4. Пакет методов комплексного моделиро-
вания эффективности инновационной дея-
тельности 

1. Мониториnr научно-инновационпого по-
Информационная база тендиала регионов 

2. Базы данных патентов . 

! . Государственный региональный заказ. 
2. Выпуск цеЯRых бумаг под за.1ог шrrел-

Методы, мобилизации финансовых ресурсов лектуа.1Ьной собственности (акции, корп о-
ративные 06Jоо11Ции) . 

3. Амоотиз8..ЦИJI и прибhUlь 

В настоящее время имеется необходимость разработки методических ос­

нов формирования комплексных социально-экономических про11Jамм струк­

турной перестройки экономики регионов на основе мониторинга использования 

накопленного научно-технического потенциала. 
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