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Фактором, позво:~яющкм развиваться как в условиях кризиса, так и в усло­

виях эволюционного нзменения рынка, мы считаем управление маркетинговой 

деятельностью . Управление маркетинговой деятельностью - зто процесс, на­

правленный на мотивацию; планирование, организацию, контроль, координа­
цию, необходимые для достижения цели организации в сфере маркетинга. 

представим его в формализованном виде: 

F vмд=F((fcy; f ОбУ; t); fo,,,,), (1) 

где Fумд - функция управ,1ения щхщессом маркетинговой деятелыrосm;fсу- фувкnия субъ­
екта ynpaaлenRJI маркетинговой деятельностью ПП;f о.sу - функция объекта уnравлеиИJ1 ~ар­

кетинговой деятельностью ПП; 1 - фахтор времени;/0гр - фуюшия оrраuичеии.й . 

Функция ограничений 

fо,,,=f(ФНВ; ФОВ), (2) 

rде ФНВ - факторы непосредст11еиного вJ1ИJ1Ния; ФОВ - факторы олосрсдовапного в.л иякия . 

Функция субъекта управления 

fcy =f(Орг; Пл; М; У; Мон; К, Кн), (3) 

где Орг - оргавизаuюi ; Пл - п.1анировапие; М - мотивация ; У - учет; Мон - !.!:Ониторивr; К -
координация, Кн - контро;u,. 

ФуffК11ия объеf\"Та управления 

f ОбУ=f(ИА ; КА; КСА) , (4) 

где ИА - исследовате.1Ьская актnвность, ИJШ ахтивность исследования рынка; КА - конку­

рентная активность· КСА - ко:ммувикативпо-сбьrrовая активность . 

В качестве объекта управления маркетинговой деятельности предлагаем 

рассма1'риватъ комп.1ексную характеристику, которая позволила бы получить 

объективную оценку изменений, происходящих во внешней среде предприятия, 

и которая являлась бы индикатором, указывающим на соответствие маркетин­

rовых мероприятий рыночным изменениям. В качестве такой характеристики 

мы считаем целесообразным выделить адекватность маркетинговой деятельно­

сти промышленного предприятия - комплексную характеристику предприятия 

в конкурентной среде, О1'ражающую уровень гибкости , активности и соответст­

вия действий субъекта хозяiiствования в сфере маркетинга рыночлым измене­

ниям, а также степень взаимодействия предприятия с рынком . 

Маркетинговую адекватность (МА) предприятия предлагается рассматри­

вать с учетом функциональной однородности направлений маркетию-овой дея­

тельности, а именно : исследовате;~ьской, коммуникативно-сбытовой и конку­

рентной составляющей субъекта хозяйствования в сфере маркетинга. 

В качестве характеристик определяющих и характеризующих маркетингсr 
вую адекватность в рамках ее функциональных составляющих выстуnят сле­

дующие: 
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- для исследовательской составляющей (ИС): степень структурированно­

сти рыночной сети (ССтрРС); активность предприятия по исследованию рынка 

(АИР); анализ изменения доли рынка (АЛ.ДР); емкость рынка (ЕР); монополи­
зированность рынка (CR1, !Н); 

- для конкурентной составляющей (КС): активность ассортиментной поли­
тики (ЛАП); конкурентная активность реализации товаров на внешних рынках 

(КАР на ВР); 1<ачественные составляющие конкурентной активности (Snp), ко­
личественные составляющие конкурентной активности (У); анализ прибыньно­

сти в разрезе товаров и рынков (АЛТиР); 

- для коммуникационно-сбытовой состав.1яющей (КСС) : сравRНтельный 

анализ влияния рекламы на сбыт; ак:rивность влияния потребителей; особенно­

сти ВJlИЯНИЯ ПОСредкиков; аКТИВНОСТЬ КОм:муНИКЗЦИОННОЙ деятеЛЪНОСТИ (АКД); 
лоrис'ГИ'iеская оценка качества товаряоrо потока (П>ФФ); активность сбытовой 

сферы (АСС); анализ деятельности по сбы1)'; оптимизация поставщиков и по­

средников. 

Анализ и оценка данных характеристик в рамках основных функциональ­

ных направлений маркетинrовой деятельности, являющихся индикаторами ка­

чественных рыночных изменений, позволит своевременно определить тенден­

ции изменения рыночной си1)'ации, слабые и сильные стороны субъекта хозяй­

ствования, а это, в свою очередь, позволит создать объективные условия д;тя 

разработки и реализации комплекса базовых альтернативных управленческих в 

конкретной рыно~:rной си1)'ации . 

В.С Фш~ипеико, канд. экон. наук, доцент 

ФилиШI БГЭУ (Пинск) 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ 

МАРКЕТИНГОВОЙ ПРОГРАММЫ 

В настоящее время предложение на рынке чжкотажных изделий доста­

точ1ю велико . Причем рост предложения значительно опережает спрос. Верх­

ний трикотаж производят не только крупные отечественные предприятия, но и 

мелкие фирмы и индивидуальные предприниматели, и в значительных объемах . 
Кроме тоrо, значительную конкуренцию для трикотажных изделий состав­

ляют восточ-но-азиатскис производители . При этом иностранные производители 

молниеносно адаптируются к новым задачам, быстро и точно копируют новые 

образцы . За последние rоды в Кmае и Турции сложилась сильная дизайнерская 
LUКола, и производимая 11родукция стала отличаться более высоким качеством, 

хорошей конструкцией, современным дизайном и достуnной ценой. Объемы 

предложения таких трикотажных изделий достаточно велики . 

Как результат - отrрузка трикотажных изделий на примере ОАО <<Поле­
сье» за период 2000-2004 rr. сниэи.1ась почти в 2 раза. Объем производства 
трикотажных изделий за этот же период падал пропорционально отrрузке. 
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