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за 1 га городской земли в год в зависимости от района (при цене 264 тыс. р. за 

О,01 га при покупке земли в собсТJ1енность). Для владельцев квартир в много
этажных домах сумма земельного налога при этом увеличении составит 

1.602.81 О тыс. р. Х 0,5 га ""'10 тыс. р . в год, (менее 1,0 тыс. р . в месяц) 
80-100 (количество квартир в многоэтажном доме) 
что практически не увеличит стоимость эксплуатации жилищного фонда. 

Во втором случае, земельный участок надлежит выделять потенциальному 

инвестору под утвержденный проект строительства, сопровождаемый опреде

ленными финансовыми гарантиями (наличием собственных средств или целе
вым кредитом на строительство жилья). 

Предлагаемые решения позволят вовлечь в инвестиционный процесс не эф

фективно используемые участки в перспективных районах застройки и стимули

ровать граждан к вложению собственных средств в повышение качества жилья, 

повысит качество логистического управления городской инфраструктурой. 

С.П. Кострюков, зам. генерш~ьного директора 

ОАО «Фандок» (Бобруйск) 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ «ВИРТУАЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ» 

Новой формой организации Представляется создание на ОАО «Фандою> 
«виртуального предприятия» . В его состав должны входить все участники ка

нала распределения (производители-цеха, экспедиторы, перевозчики, дист

рибьюторы, посредники и т.д.). Главные особенности деятельности виртуаль

ного предприятия: 

- сохранение экономической самостоятельности участников кооперации; 
- кооперация носит виртуальный характер, т. е. формируется, в основном, 

для вьmолнения конкретного заказа (программы), а не для решения долговре

менных задач; 

- четкая организация и управление материальными, информационными и 

финансовыми потоками между участниками кооперации должны осушеств

лятъся матричной организационной структурой управления. 

При формировании «виртуального предприятия» используется модульная 

технология, т.е. виртуальное предприятие - это множество модулей

участников, выбранных из набора стандартных модулей. Каждый модуль - уча

стник кооперации сохраняет независимость и выполняет определенные функ

ции, тем самым, вкладывая свои силы в производство общей продукции (това

ров, услуг). 

Процесс реализации «виртуального предприятия» осуществляется по сле-

дующим этапам: 

1. Сбор информации, построение базы данных о модулях. 

2. Классификация модулей по назначениям, оценка их деятельности. 
3. Анализ рынка, выявление спроса и заказчиков. 
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