
В качестве сфер применения сценарного планирования в практике 

стратегического менеджмента отечественных торговых организаций 

могут быть рекомендованы: 

• на стадии анаJШза - ана;mз условий бизнес-среды, отрас;ш и 

конкретных потребностей; 

• на стадии формирования видения - постановка стратегических 

вопросов. определение стратегических альтернатив; 

• на стадии принятия решений - выбор и оценка ноВЬL'< или суще

ствующих стратегий · 

• на стадии реализации стратегий - планирование непредвиден

ных обстоятельств, оценка рисков, обоснование ориентиров на основе 

потребностей организации; 

• на стадии контроля, оценки и корректировки результатов 
оценка достигнутых успехов и реализованных решений. 

Е.В. Волкова, аспирантка 
МГУП (Могилев) 

РАЗВИТИЕ ПЕРЕРАБА ТЬШАЮЩЕЙ ПРОМЬППЛЕННОСТИ 
В УСЛОВИЯХ РЬШКА 

ПерерабатьшlUОщая промышлеввость Могилевской области отно
сится к числу наиболее динамично развивающихся отраслей . За 2010-
2013 IТ- наблюдался рост удельного веса производства п~ищевых про

дуктов в общем объеме промышленного производства на 0,8 % . Эко
номический потенциал перерабатывающих предприятий АПК Моги
левской области характеризуется системой показателей, приведенных 

в табл. 1. 
Таблица 1 

Основные показатели развития экономического потенциала 

перерабатывающих предприятий АПК Могилевской области 

Коэффициевт 

Показа·1•е11 ь 2010 1'. 20111•. 2012 J'. 2013 J'. 1tз.\1енен ltЯ, 

2013 к 2010 г. 

1 2 3 4 5 6 

Об'ЬеМ llPMIЗllOJ\C1'1tfl l lJI()-

дукци:и (в фактпчески дей-

ст11011авших ценах), MJIP/I р. 3230,3 fi602,2 10 367,9 12 868,9 - 3,98 

Объем от11Jуженной ин:нова-

t ционной продукции, млн р. 12 383 40 440 347 111 52 762 4,26 

Пер11оначаJ1ьная С'1'оимос-rь 

основных средств, MJlpд р. 1503,1 1864,2 4155,4 5920,8 3,98 
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Окончание табл. 1 
-- ~ -

1 2 3 4 5 6 

"Уронень ИCllOJibЗOHA Н ИН 

средне 1·одоноИ МОЩН0С1'И 

предnрияти·й, % 67,1 65,6 ~8,4 75, '1 ,_ 1,12 -
Среднес1111соч нан 'lllCJieH-
ность рАботни:ков, 1'Ыс. чел. 16,1 15,7 15,4 15,4. 0,96 

СреднемесячнАн зара.б<УгнАя 

ПЛ81'а рабО1'Н llKOH, 1'ЫС. р. 1166,6 1815,1 3566,6 5143,2 4,41 

Пр~ые ююстранные ан-

IH!C'ГИl\IOI, 1'ЫС. Д()JI. США 1350.4 13 179,2 6637,6 10 fifi2,4 7,81 

Выручка от реализацни 

продукции, товаров, 

млрд р. 3331,2 6048,0 10 fi04,9 12 906,9 3,87 

Прибылъ от реализации 

llPOДYKl\1111, 1'01!Ар01!, 

мдрдр. 266,1 613,2 644,9 865,fi 3,25 

~абельность продаж, ~ ~о 10,1 6,1 6,7 0,84 

Рентабельность АJ<1'иl!Он, % 1,3 2,6 1,4 1,6 1,23 

Данные приведенные в табл. 1, свидетельствуют, что за 2010-2013 гг. 
экономический потенциал перера.батьmающих предприятпii АПК Мо

гилевской области вырос; это позво;шло увеличить объем производства 

продукции (в том числе отгруженной иввовациоввой продукции), вы

ручку и прnбылъ от реализации проду1щии, рентабельность активов. 

Динамика. производства пищевых продуктов в Могилевской облас

ти за 2010-2013 гг. приведена в табл. 2. 
Таблица 2 

Производство пищевых продуктов в Могилевской области , тыс. т 

Продук·r 2010 г. 20111·. 2012 1'. 2013 1'. 
Тем11 

роста, % 

Мнсо и 11ищеиыесуб11родук1·ы 73,4 84,9 9fi,l 106,7 145,3 

Колб11сные изделин 39,7 33,7 31,9 29,fi 74,3 

Цедьномолочнан продукцин 

(н 11ересче·rе на молоко) 157,9 186,7 18fi,3 219,6 139,1 

Масло сл11но•1ное 16,2 16,9 17,6 17,fi 108,1 

Сыры (кроме 11даи11ено1 •0) 14,4 14,7 lfi,7 7,4 51,11 

Хлеб, х11ебобудо<mые и муч-

ные конд11·rерск11е изделия 68,3 69,8 69,2 64,3 94,1 

221 



Данные ,•абл . 2 свидетельствую'!' о том, что :~а 2010- 2013 гг. уве

личилось производство пищевых продуI<тов: мяса и пищевых субпро

дуктов - на 5,3 % , цельномолочной продукции - на 39,1 % , масла 
стmочного - на 8,1 °Л, . При этом за исследуемый период снизилось 
производство сыра на 1.8,6 % , колбасных изделий - на 25 , 7 % , хлеба, 
хлебобулочных и мучных конди•rерских изделий - на 5,9 % . 

Проведенные исследования свидетельствуют, что перерабатьmаю

щая промышленность Могилевской области позволяет удовлетворить 

потребности населения в основных продукта..'!: питания и увеличить пх 

экспорт . Приоритетным направлением устойчивого развития перераба

тывающих предприятий АПК Могилевсной области является производ

ство J<оннурентоспособной продукции на рыН}{е, до тупной для всех 

групп населения. Конкурентоспособность продукции повышает дове

рие потребителей к отечественным товаропроизводителям, в результате 

чего создаются предпосыЛ}{и улучшен:ия экономического потенциала 

предприятий перерабатьmающей промышленности. 

А.Г. Ефименко, д-р экон. наук, доцент 
МГУП (Могилев) 

РАЗВИТИЕ РЫНКА АВТОТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 

В УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНЦИИ 

Грузовые перевоз.ки являются в настоящее время се.ктором рынка . 

основу которого составляют автотранспортные организации (фирмы), 

действующие в условиях .кон:куревции. Проблемы конкуренции и ков

.куревтоспособвости различных рьmочвых структур в экономической 

науке всесторонне исследуются . Освовн:ым этапом анализа рыя:ка авто

транспортных услуг является оценка степени интенсивности .коН}{урев 

ции. Исследование рывка автотранспортных услуг в условиях ковну

ренции включает два этапа : 

1 . Первьrii зта.п - исследования отдельных государственных авто

транспортных организаций, .конкурентов и З81{азчиков . Менеджмент 

заинтересован в получении полной и объентиввоi:i 1mформации о кон

курентах и партнерах их финансовом со ·таянии истории и успехах. 

Отсутствие информации ведет к неверной оценке кон:курентов и парт

неров. 

2. Второй этап - оценка действующего бизнеса : его стоимости, 
те.кущего состояния, анализ потен:циальн:ых рисков и угроз бизнеса. 

Менеджмент и собствен:н:ики автотра.вспортны:х организаций заинтере

сованы в получении полной и объектиЕной информации собственного 

бизнеса для привлечения инвестиций, анализа рисков п угроз с анали

тическими вьшодами и рекомендациями по осуществлеm~ю сдеЛ}{и. От

сутствие и.в<lюрмац:ии ведет к неверной оцекке рыночной стоимости 

объекта. 
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