
В настоящ ее врем я больш инство белорусских граж дан из-за высо­
к и х  цен на ю ридические услуги остаю тся без правовой поддерж ки. 
Ю ридическое страхование граж дан  позволит оплатить им  правовы е 
слуги  и создать институт правовой помощ и, аккум ули руя  и распреде­
л я я  средства системы  страхования.
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ОПТИМИЗАЦИЯ ОСТАТКА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
В СИСТЕМЕ ОПЕРАТИВНОГО КОНТРОЛЛИНГА 

ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В еличина остатка денеж ны х средств организации  определяет уро­
вень абсолютной ликвидности , вли яет н а  продолж ительность операци­
онного ц и к ла , отраж ает инвестиционны е возм ож ности субъекта х о зяй ­
ствования. Поэтому от правильности его расчета зависят платеж еспо­
собность и политика управления денеж ны м и активам и , координируе­
м ая системой контроллинга. Особенно актуален  данны й вопрос дл я  д ея­
тельности торговы х организаций , так  к ак  в случае повы ш ения задол­
ж енности покупателей именно оптим альное наличие денеж ного остат­
к а  обеспечит непрерывность процесса снабж ения и реализации .

Под оптим альны м  остатком денеж ны х средств поним ается величи­
на денеж ны х средств, обеспечиваю щ ая покры тие срочны х обязательств 
организации  при сохранении необходимого уровня абсолютной л и кв и д ­
ности. Под срочны ми обязательствам и понимаю тся обязательства, срок 
п л атеж а по которы м  уж е н аступил и л и  н аступит в ближ айш ие 
3— 5 дней. В работах различны х авторов излагаю тся м етодики опреде­
ления м инимально необходимой потребности в денеж ны х средствах ис­
ходя из и х  оборачиваемости, прогнозируемого платеж ного оборота ор­
ган и зац и и  и величины  обязательств либо на основе прогнозируемого ос­
татка и коэф ф ициента вариации поступления денеж ны х средств. По н а­
ш ем у мнению , приведенны е м етодики не учиты ваю т оптим альность ос­
татк а  денеж ны х средств и не увязаны  с показателем  абсолютной 
ликвидности .
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Ф ункционирование торговы х организаций  связано с высокой сте­
пенью  неопределенности хозяйственной деятельности. В связи  с этим 
наибольш ий интерес вы зы ваю т модели расчета остатка денеж ны х 
средств, основанные на соотнош ении поступлений и платеж ей  с учетом 
их вероятности. Н ам и предлагается рассчиты вать норму остатка де­
н еж ны х средств с использованием  эм пирической ф ункции  распределе­
н и я  вероятности. Сущность данной м атем атической модели состоит в 
том , что остаток и поступления денеж ны х средств по текущ ей  деятель­
ности предприятия долж ны  обеспечивать погаш ение обязательств по 
текущ ей  деятельности с заданной вероятностью . А ргументом данной 
ф ункции  является  величина сальдо поступления денеж ны х средств и 
начисленной кредиторской задолж енности. Значение ф ункции  отраж а­
ет значение остатка денеж ны х средств, при котором будут погаш ены 
обязательства с заданной вероятностью . О трицательное значение нор­
м ы  остатка денеж ны х средств свидетельствует о том , что организация 
не см ож ет погасить обязательства собственными денеж ны м и средства­
м и без привлечения кредита. И нформационной базой расчетов являю т­
ся данны е бухгалтерского учета расчетов с различны м и контрагентам и, 
а именно суммы возникаю щ их обязательств и  сум м ы  поступления де­
н еж н ы х  средств. Н а основании данны х показателей  рассчиты вается 
ежедневное сальдо поступления денеж ны х средств и возникш их обяза­
тельств, производится их группировка, определяю тся частота и  вероят­
ность наступления. В результате прим енения вы числительны х возм ож ­
ностей MS Excel ф орм ируется таблица соотнош ения различны х вели­
чин  остатков денеж ны х средств и  соответствую щ их им вероятностей 
погаш ения обязательств. Такой м ноговариантны й результат расш и ря­
ет возм ож ности контроллинга и является  преимущ еством предлагаемо­
го метода. Выбор норм ы  остатка осущ ествляется с учетом специф ики 
условий работы.

П рактическое применение предлагаемого автором п оряд ка расчета 
оптимального остатка денеж ны х средств позволит улучш ить показате­
л и  ликвидности , расчетно-платеж ную  дисциплину организации , а т а к ­
ж е обосновать реш ения по управлению  денеж ны м  потоком, предлагае­
м ы е оперативны м  контроллингом .

Э.А. Кузнецов, магистр экон. наук 
БГЭУ (Минск)

ПЕРЕХОДНЫЙ ПЕРИОД В МИКРОФИНАНСОВОМ 
СЕКТОРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

С 1 ян варя  2015 г. вступил в силу У каз П резидента Республики Б е ­
ларусь №  325 «О привлечении и  предоставлении займов, деятельности 
м икроф инансовы х организаций» (далее — У каз 325). В связи  с этим ре­
гулярно предоставлять м икрозайм ы  имею т право только микрофинан- 
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