
Таблица 2 
Деловая ПQоrрамма выставок 

Наименование Ко.1ичсство i 
конфс- Ce~tHHBDЫ круглые 

1 
рснции 

1 
всего в т .ч . организованные ук- столы 

1 раннскими предприят1U1~1и 
1 Уrоль/Майнинr : 1 1 12 11 1 
I Энергетика . Электро- 1 

. техника . Автоматика J 1 9 7 -
' Металлурmя 1 1 1 
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ГНУ НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь (Минск) 

ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА ПРИ СОЗДАНИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕIПРОВ 

Д:~я Респуб.1ики Беларусь олнк'.1 ю ключевых факторов экономического 

роста является развитие транспортной сферы, которое может осуществляться 

при условии разработки и повсеместного внедрения инновационных :юrистиче

ских технологий . Одним из глав11ых направлений логистических инноваций в 

республике яв.1яется создание логистических центров. 

То.1ько на основе созданик JJогистических центров воз.'.1ожно существенное 

повышение эффективности деяте:1ьности предприятий транспортной отрас.'IИ, а 

также развитие международных транспортных коридоров, целью которого яв

ляется обеспечение условий для повышения надежности и эффективности вне

шнегорrовых перевозок, привлечения допо.1нительных транзитных rру:юпото

ков на транспортные ко~муникации страны, 11рив.1ечения отечественных и 

иностранных инвестиций для развития транспортной инфраструктуры, созда

ния ус.1овий д.1я ускорения развития отдс.1ьных регионов страны , расположен

ных в зоне тяготения к трассам :-.1еждународных транспортных 11оридорон, ин

теграции белорусского транспорта в европейскую и .мировую транспортные 

системы {Прокофьева, Т.А. Логистика транспортно-распределительных систем : 

региональный асп~кт / Т.А . Прокофьева, О.М . Лопаткин. - М. , 2003). 
Успешный междупароднь1й опыт создания и эксn.1уатаuии логистических 

центров указывает на широкое распространение ~одели с разrра11иче11исм 

функций государственного владения и регламентирования в сочетании с управ· 

лением частными операторами и :-.1снеджерами - модель государственно-част

ного партнерства. На r.1оба..1ьном уровне такая форма организации хозяйствен

ной деятельности используется примерно в 90 из 100 крупнейших логи<.-'Тиче
ских центрах (Fechпcr, 1. Centra Logistyczne. Се! - Realizacja - Przyszlosc / l. 
Fcchner. - Poznai'\, 2004). 

В странах с неразвитой транспортной и логистической инфраструктурой 
создание л01·истических центров невозможно без широкого прив:1ечения част-
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ного капитала. Для этого государством до.1жны быть созданы соответствующие 

условия. Растущее значение социальной и производственной инфраструктуры, 

ответственность государства за ее развитие при ограниченности финансовых 

возможностей оnреде.1яют необходимость обнов.1с11ия и совершенствования 

инвестиционного инструментария, а значит, использование .\Юде.1и государст

венно-частного партнерства весьма актуа.1ьно . Выгоды частных инвесторов и 

операторов будут заключаться в том, что в рамках государственно-частного 

партнерства государство примет на себя 011рсделе11ную часть затрат, рисков, а 

также использует имеющийся административный ресурс д.1я повышения при

влекательности соответствующего проекта для не1·осударственноrо участника . 

Использование модели rосуларственно-частного партнерства при создании 

лоrистических центров распространено в Ита...1ии, Германии, Франции, По.:~ь111е . 

В числе базовых признаков государственно-частных партнерств можно на

звать следующие : сторонами являются государство и частный бизнес; взаи

модействие сторон закрепляется 11а официальной, юридической основе; взаи

,,юдействие сторо11 w.teeт равноправный характер; партнерства имеет четко 

выраженную публичную, обществен11ую направленность; в процессе реализа

ции проектов коисолидируются ресурсы и вклады сторон; финансовые риски и 

затраты, а также достигнутые результаты распределяютсн между сторо

на.1.1и в заранее определет1ых пропорциях (Fechner, 1. Centra Logistyczne. Ccl -
Realizacja - Przyszlosc / 1. Fechner. - Poznan, 2004). 

Модель гuсударственно-частноrо партнерства 011реде.1яет ус,101шя инве

стирования и источники инвестиционных средств для создания логистических 

центро.13, к которым, как правило, относятся частные инвесторы, транспортные 

компании, бюджетные средства и целевые фонды местных администраций, до

тации национальных бюджетов, дотации и проrрам~iЫ Европейского Союза, 
банковские кредиты (Титюхи11, Н .Ф . Государственно-частное партнерство в 

развитии логистичсского рынка России: нереальная реа.1ьность / Н .Ф. Титю

хин // Лоrинфо . - 2006. - № 12. - С.4-11) . 
Считается, что внутри государственно-частного партнерства, как наиболее 

широко применяемой в странах Европейского Союза схемы для лоrистических 

центров, баланс вклада госуларства и частных структур может гибко изменять

ся в соответствии с состоянием развития этих центров . На практике бы,10 нод

тверждено, что акционерная компания с ограниченной ответственностью явля

ется наиболее гибкой орга11изацио1111ой формой для развития и осуществления 

деятсльНО(."fИ .1огистическими центра:-.ш . Эта структура также предостав.1яет 

возможность заменят~.. участников в зависимости от состояния разлития, на

пример, уменьшение доли государственного сектора после фазы планирования 

11 создания . 

Учитывая, что создание .1оrистических центров в рамках единой макро.10-

rистической системы республики может стать одним из важнейших направ.1е

ний со11иа.1ьно-экономическоrо развития страны, ее регионов и отдельных 

транспортных предприятий, необходимо выработать эффективные модели и 

механизмы финансирования их создания. 
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