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БГЭУ (Минск) 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Представление о предприятии ка.к эколого-эконом:ической системе 

связано с его рассмотрением и в качестве звена экономического круго

оборота, и в виде составного элемента природного кругооборота. В этом 

случае в центре внимания оказываются не процессы создания стоимос

ти, а вызванные ими процессы нанесения экологического ущерба. Эко
логическая стратегия является одним из центральных элементов эколо

гического менеджмента на стратегическом уровне . В зависимости от 
степени учета экологических требований и норм экологические страте
гии делятся на пассивные и активные. Пассивная экологическая стра

тегия ограничивается выnолвевием существующих экологических за

конов, стандартов, нормативов. АRтивная экологическая стратегия 

заключается в том, что противоречия между экономикой и ООС разре

шаются на более высоком уровне. 

Профессоры П.В. Пахомова и К.В:. Рихтер рассматривают два вида 

экологической стратегии предприятия: экологически дефенсивную, 

или оборонительную предполагающую преобладание экономических 

целей предприятия над экологическими и применение пассивного эко

меведжмевта заключающегося в въшолвевии экологических требова

ний только в той степени, в кюсой этого требуют государственные за.ко
вы и общественность; экологически 0<lх})енсиввую или наступательную, 

подразумевающую осознание необходимости изменения соотношения 

между экологическими и экономическими целями и осуществленпе ак

тивного экоменеджмента, означающего инициативную разработку и 

реализацию экологических мероприятий fl , с. IJ.50] . Экологически на
ступательная стратегия в свою очередь может быть экодомивавтвой, 

предполагающей доминирование экологичесI<их целей над эI<ономиче
скими, что очень проблематично в условиях жестI<ой I<онкурентной 

среды, и :комnлимевтарно:И, предполага.ющей сглаживание противоре
чий между экономикой и ЭI<ологией путем рассмотрения экологически..х 

мероnриятиii в качестве шанса для снижения возде:Иствия на окружа 
ющую среду и одновременно получения предприятием I<онкурентных 

преимуществ. 
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Экологическая проблема в экологической стратегии должна быть 

представлена всегда, по крайней мере <lюрмально наравне с элементами 

стратегии повышения ковJ<уревтоспособности (конкурентной стратеги

ей). Поэтому согласно подходу М. Портера, экологическая стратегия 

имеет три составляющие (параметра): экология затраты и дифферев

циаnия [2, с . 395). Область ИВ'l'ересов экологической стратегии распро
страняется не только на предприятие как таковое во и на общий эколо

гический жизненный цикл продукта. Следовательно, экологические 

стратегии призваны интегрировать экологические аспекты и аспекты 

стратегии сохранения конкурентоспособности чтобы найти, по воамож

вости больше точек соприкосновения между ними. Тем самым эколо

гические стратегии служат достижению конкурентных преимуществ, 

необходимых для обеспечения долгосрочного фувJ<ционировавия пред

приятия при максимально возможном снижении экологических проб

лем на протяжении всего экологического жизненного цикла продукта. 

Проведенный анализ позволяет заJ<точитъ что в системе современ

ного экологического менеджмента экологическая стратегия развития 

предприятия отражается в двух документах - экологической политике 

и программе. Стратегия содержит следующие активную и пассивную 

фазы реализации . Цель пассивной - согласование экологической дея

тельности предприятия с требованиями законодательства, снижение 

воздействия на окружающую среду . Цель акти:вной - реализаnия кон

курентных преимуществ в соответствии с концепций Портера. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

ОАО •Г АЛАНТЭЯ~> 

В современных условиях слож.вой экономической ситуации, как 
показывает мировой опыт, выживают сильвеЙIПИе предприятия, т.е. 

те, продукция которых, с одной стороны. отличается лучшими каче

ственными характерпстш<ами. а с другой - является менее ресурсо-
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