
и действующей системы платежей за природопользование, в первую оче

редь путем упрощения исчисления и уплаты экологичесJ<.их платежей . 

Увеличение ставок экологического налога негат~mно СJ<ажется на 

экономике предприятий, следовательно, необходимо искать J<онсенсус, 

позволяющий повышать став.кн налоговых платежей до уровня ком

пенсирующего наносимый экологический ущерб в соответс1·ви:и с дива

мииой ивфляционны:х и общеэкономических процессов. 

А.В. Чеботарева 

БГЭУ (Минск) 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

Одним из центральных элементов экологического менеджмента на 

стратегическом уровне является экологическая стратегия . Она пред

ставляет собой связующее звено между нормативноii экологической по

литикой и оперативны.ми экологическими программами. 

В толковом С'доваре термин •стратегия • трактуется как иСJ<усство 

руководства общественной, политической борьбой, а также вообще ис

кусство планирования руководства, основанного на правильных и дале

ко идущих прогнозах . 

Стратегии как способ действии становится необходимой в условиях 

достижения основной цели при ограниченном количестве имеющихся 

ресурсов. Таким образом. стратегия является 1шструментом достиже

ния поставленвоИ цели путем структурирования вьшолвяемых работ 

и минимизации издержек производства. Задачей стратегии .является 

эффективное использование наличных ресурсов для достижения основ

ной цели. 

Как правило, базисные стратегии л.юбоИ фирмы направлены в пер

вую очередь на снижение затрат, повышение качества продукции, ли

дерство в скорости поставок и быстроте реагирования на требования 

рывка. 

Однако на: сегодняш.виii день круг традиционных параметров , кото

рые определm:от потенциал успеха фирмы, расширяется за счет эколо

гичесних и социальных параметров . Экологические и социальные фак

торы необходимо учитьmать при разработке стратегии предприятия : 

либо путем включения в стратегии экологических составляющих, либо 

посредством разработки самостоятельной экологической стратеги.и . 

Энологическая стратегии фирмы или предприятия может ограни

чиваться выполнением действующих законов , стандартов и нормати

вов . При более осмысленном и серьезном подходе к вопросу о взаимо

связи ЭJ<ономического и экологичеСJ<ого факторов природоохранные 

мероприятия можно рассматривать как один из способов модификации 

технологии производства, а в 'Конечном счете и готового проду'Кта. Про-
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цесс управления предприятием должен оргавизовьшаться таким обра 

зом , чтобы рьшочвые. коммерческие и природоохрАнвъте , а также соци

альные цели были согласованы. 

Разработка и внедрение системы экологического менеджмента тре

бует как временных, так и ресурсвых затрат но в конечвом счете это 

может принести ощутимую прибыль для предприятия. Этапы внедре

ния системы экологического менеджмента представлены на рисунке. 

Анализ со стороны 

руководства 

Аудит системы 

экологического 

менеджмента 

Управление 

операциями, обучение 

jУчастие руководства 1 

Предварительная 

l экологическая оценк~ 

Организационная 
структура 

Законодательные 

и нормативно-правовые 

требования 

1 
Аспекты 

Документация 1 l _ц_ел_и_и_зад_а_ч_и~ 
~~ 

Этапы внедрения системы э 1юлогического менеджмента 

В настоящее время экологический менеджмент позволяет пред

приятиям получить определенные преимущества. Экологическая стра

тегия, являясь инструментом энологического менеджмента. должна 

способствовать сонращению издержен, использованию ръшочного по

тевдиала э1<ологичес1<и чистых продунтов и улучшению имиджа пред

приятия. 
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