MEHATCA 0OCTOATENbCTBA, HA KOTOPBIX OHA OCHOBBIBAETCA WK B Pe3y/IbTaTe MOSB-
nenus HOBOH WHOpMaLMK, WK HakomleHus oubiTa. Ilo cBoeit ocHoBe IepecMoTp
OLEHOK HE OTHOCHMTCA K MNpeablAyLIMM MepHOjJaM W He ABIAETCA HCIpABIEHHEM
OWHKOKH. A M3MEHEHHE B NPUMEHAEMOH OCHOBE OUEHKH — 3TO yiKe H3MEHEHHC B
y4eTHO#H NONUTHKE, H TpeOyeT 0613aTeNbHOr0 PacKpbiTHA.

Benopycckue GyXranTepbl HAKOMHWIM 3HAYHTENBHBIH ONBIT COCTaBIEHHS €XKe-
rOJHOW YYETHOH [OJIMTHKH, C YYETOM MOCTOSHHO MEHSIOIMEI0Cs 3aKOHOAATENbCTBA
8 o0uacTy Haoroobnoxerus. HeodX0ANM 1EPECMOTP AKLCHIOB YYETHOMH HOIMTHKH
B CTOPOHY YBEITMYEHHS 3HAYUMOCTH NPHHLIMIIA NOCIEAOBATENBHOCTH YHETHON MONH-
THKH, CONOCTABUMOCTH 32 pasHble MepHObl H Y pa3HblX XO3AHCTBYIOWMX CYyOHEKTOR.

E.B. Typcyn
Bray (Munck)

PA3BUTHE METO/JMK BHYTPEHHET'O KOHTPOJISA
PACYETOB B KOMUCCHOHHOU TOPI'OBJIE

OddexTnBHOE YyNpaBIEHHE OpraHM3alMeidl KOMHCCHOHHOH TOProBiH HEBO3-
MOXHO 6e3 pa3BHTHA M BHEAPCHHS NMPHHUMNHAIBLHO HOBBIX (OPM KOHTpOAS, KOTO-
Phif HA OCHOBE MCIO/B30BAHUA JAHHBIX O Pa3;IMYHBIX MOKA3ATE/AX PACXOA0B NO3BO-
JIS€T LOIHATH TOPIOBYH0 OPraHM3alHI0 Ha HOBBIH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH YPOBEHb.

OnHUM M3 BaXKHEHIUMX 1EMEHTOB YNPABICHHS OPraHH3alMeH ABJIAETCA BHYT-
PEHHHI KOHTPO1b, KOTOPHIH 00ecrneynBaeT BO3MOKHOCTD MPHHATHA IQ(eKTHBHBIX
YIPaBICHYECKHX PCLICHHH, a TaKXKe MX HCno:HeHue. B coBpeMeHHO# IKOHOMHUYE-
CKO¥l JIMTepaType KOHTPO/b MOAPA3AEIfIOT B 3aBHCHMOCTH OT CyOBEKTa, ero ocyle-
CTBIAIOWIErO N0 OTHOLIECHUIO K XO3RHCTBYIOUIEMY CyOBEKTY, HAa BHELUHWH H BHYT-
penHuit (BHYTpuXo3siicTBeHHBIH) KOHTponb (bypues, B.B. Opranusauus cnucremsl
BHYTPEHHEI 0 KOHTPO/IS KoMMepyecKoit opranusauuu / B.B. bypues. — M., 2000).

BHyTpeHHHI KOHTPOAb PACCMATPHBAETCS KaK LENOCTHAs CHCTEMA C TpHCYLuei
il OnpeaeIeHHBIMU Ka4eCTBEHHBIMH XapaKTePHCTHKAMH H KOJIHYECTBEHHBIMH napa-
merpamu (Anamc, P. Ochosbl ayauta / P. Anamc; nox pen. 51.B. Cokonosa. — M.,
1995).

Cucrema — 370 HEYTO LeNoe, eAWHCTBO 3aKOHOMEPHO PacloNOKEHHbIX H HAXO-
AALIMXCS BO B3aHMHOM CBA3HM 4acTei (METOAO0B, CPEACTB, CyOBEKTOB, OOLEKTOB KOH-
Tpons). B o6utem Buae oHa BKIIOYAET CAEAYIOUIHE INEMEHTBL: CpPelly KOHTPOS, Me-
TOAMKY KOHTPO/S, NPOLEAYPY KOHTPOIS M CHCTeMy ByXranTepckoro y4era, KOTopas
thopmupyeT HeOOXOANMYIO AN KOHTPO.S HHGOPMaUUIO.

DIeMEHT KOHTPOJIA NPHCYTCTBYET Ha KaXKIOH Y4ETHOH CTaAuH C pa3inyHoOi 1e-
NEBOH HANpaBICHHOCTBIO, H COCTAB MNPOUCAYP KOHTPOJIS ONpEnenseTcs COCTaBHBIMH
anemenTamu Oyxrantepckoro yuera. Kpome Toro, cuctemMoii GyxranTepekoro yyera
npesonpeAeifercs NpeaAMeT BHYTPEHHEro KOHTPO/IA — 3aKOHIOCTb W uesecoobpas-
HOCTB MCIIONL30BAHHA aKTHBOB (MMYLUCCTBA) OpPraHN3aLUHK B NPOLECCe XO3AHCTBCH-
HOWM JCATENBHOCTH B COOTBETCTBHH C €€ YCTaBOM.
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B cOOTBETCTBUHM C MeXIAYHAPOAHBIMH CTAHAAPTAMM AyJIMTa OJIHHM H3 dNemeH-
TOB CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJA ABJIAIOTCS KOHTPOIbILIE MpOLEeAypal (CpeicTsa
KoHTpons) (MexayHapoausie cTavzaprsl ¢uHaHcoBoi oTyerHoctd 2005. — M,
2005). Cuctema BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJS XO3AHCTBYIOLIEro cyOneKTa IpeacraBiser
(YHKLIMOHATEHO OPTaHH3aUMOHHYI0 COBOKYHOCTh KOHTPOJILHOM CPEAbl, BKIH04al0-
el 06bekThl, CyOBheKThbl KOHTPOIS, CHCTEMbl HH(OpMAlHOHHOro obecrevenns,
NpeACTaBNeHHONH OyXranTepckuM y4eTOM M BHYTPEHHEH OTYETHOCTBIO, H €0 METO-
212, 06BEAWHSIOUIEr0 COOTBETCTBYIOIME TIPHEMB! M CIIOCOOL! M3yueHHs 00BeKTOB
KOHTPOJIS.

BHyTpeHHHH KOHTpOJib SBIAETCS HEOThEMIEMBIM 3E€MEHTOM KaXKIOHK CTajiuu
nipoliecca yinpas:ieHus u obecrieunnacT 3(eKTUBHOCTb CBA3M MEXKIY XO3SHCTBEH-
HOM /IeSTeNIBIOCTBIO M ynpaBieHHeM opranusauueit. lllupokoe ncrnoinb3oBaHue one-
paumii no peaTH3allM¥ TOBAapOB HA YCNOBMAX JOrOBOPOB KOMMccHu Tpefyer cosep-
UIEHCTBOBAHHMSA KOHTPOJIS Y KOMHTEHTa M KOMMCCHOHEpa, U METO/10B BHYTPHXO3sii-
CTBEHHOI0 KOHTPO/IA COCTOSHUA pacueroB. B mpouecce MCnosHeHys MOpy4YeHHs Ko-
MHUCCHOHEp HECET PacXojibl, KOTOPBIE OCYIIECTBIAIOTCS 32 CYET KOMHCCHOHHOIO BO3-
HarpakJeHus ¥ BKJIIOYAIOTCS B COCTaB PacXofioB KomuccuoHepa. CToMMocTHasd
OLIEHKA MCII0NIb3YEMBbIX B MPOLIECCE OKa3aHHs YCIyT MaTepHanoB (TOILIMBA, JHEPIUH,
OCHOBHBIX CDeJICTB, TPYJAOBBIX PECYpcOB K Np.), & TakKe psfa JPYrHX pacxoloB
hopmMupyeT ceGecTOMMOCTE YCIyTH.

B copepiasny 3aKIIOYEHHOro JI0roBOpa KOMMCCHU J0JDKEH ObITh YETKO onpe-
JIC/IeH COCTAB PacX0j0B KOMHCCHOHEpA 110 peanu3alii TOBapOB M IOPANOK WX BO3-
MeIlleHHs KOMHMTeHTOM. Hampumep: pacxofel MO TaMoXeHHOMY O(OpMIeHH:o,
TPaHCTIOPTUPOBKE, XPaHEHMIO, PeKJiame, CTPaX0BaHHIO, SKCMIEAUPOBAHHUIO TOBAPOB H
npyrue. [1o3TOMY, NPHOPUTETHBIM HAlIPABNEHHEM BHYTPEHHEro KOHTPO!S pacyeTon
B KOMHCCHOHHO# TOProBji¢ sBASETCA KOHTPOIb 3@ PAcXOiaMH B [Ipollecce JAesTelTb-
HOCTH.

Onu MOryT ObITh ClIEAYIOLIMMH:

* KOHTPOJIb 33 PAacX0/laMH, CBA3AHHEIMH C BEINOJIHEHHEM JJOroBopa (apenja Top-
TOBBIX MOMEILEHNH, aMOPTU3aLIWS MMYILECTBa, OTIaTa TPy/ia COTPY/IHHKOB C OTHHC-
JICHUAMM H T.IL.);

« KOHTPO/b 3@ PaCXOAaMH, NPOU3BOAMMBIMH TIOCPETHHKOM 32 CHET H B MONbB3Y
KOMHMTEHTa MM J0BepuTess (OIU1aTa yCnyr TPaHCIOPTHOH OpraHu3aiyy, pekiaMHOR
KOMITaHHM, CTPAaXOBAHUA Ipy3a U T.11.);

« KOHTPOJb 3@ PacXoflaMH, CBS3aHHBIMH C OKa3aHMEeM JOMONHHTENBHbIX YCIyT,
BBIXO/SLIMX 32 PAMKM I0rOBOPa KOMHCCHH.

Taxum 06pa3om, pe3y.IbTaTUBHOCTb CHCTEMBI BHYTPEHHEI'0 KOHTPO:IA 3a pacxo-
[aMH 3aBUCHT OT €ro MeToAMYecKoro obecneyerus, KOTopoe Ipe/lyCMaTpUBaeT: Ha-
Y4YHO 060CHOBaHHYIO KiIacCH(pHKALMIO 3aTpaT /Ui Leneit WX KOHTPOJS; CTPYKTYpH-
3alMI0 UCTOYHKKOB HI(OPMALIMH O pacXojiax OpraHM3alMK; HATHYHE COBOKYTTHOCTH
NOCJe10BaTe IbHbIX KOHTPONbHbBIX NPOLEaYP.
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