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МЕСТО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВО! О 

ПЛАНИРОВАНИЯ, ЕГО СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 

И ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

Процедура бюджетирования является правило:.~ для западных компаний и 
в пос:~едние годы становится нормой для многих бе;юрусских Предприятий . 

На наш взгляд, бюджетирование с.1едует рассматривать в двух аспектах: 

- как управленческую технологию в случае интеграции функций управле
ния, основанной на бюджетном планировании - бюджетное управление; 

- как технологию составления, корректировки, контро.1я и оценки испол

нения бюджетов по центрам ответственности - бюджетное пла11ироваиие. 
Преимуществом бюджетирования по отношению к 1L1анированию считает

ся на.1ичие в его процессе таких зтапов, как контро.1Ь и анализ исполненю1 пла-

11ов, а также их корректировка, в рсзупьтате •1его бюджетирование представляет 
собой управленческую технологию. 

Однако, по мнению автора, 'ЭТИ этапы являются составной частью процесса 

п.1анирова11ия . 

На наш взгляд, бюджетирование характеризуется : 

- непрерывным составлением контроле:-1 , анализом исполнения и коррек

тиропкой бюджетов, достигаемым посредствам скользящего планирования; 

- соответствие:1.1 систе:-.~ы бюджетов организационной структуре предпри

ятия с целью закрепления ответственности за результаты п.1анирования и дос

тижения сопостави:1.1ости по все:\f видам деяте.1ьности и функниям управления , 

достигаемым путем планирования по центрам ответственности ; 

- согласованностью п.'lанирования (структурирова1шоС1ъю системы бюдже
ТОR и интеграцией зтапов планирования), достигаемые путем взаимосвязи между 

системой показателей как самих бюджетов, так и отчетов их исполнения . 
Таким образом, бюджетиро11ание следует рассматривать как способ орга

низации п .r1анирования, т.е. его технологию. 

С точки зрения автора, бюджетирование - это именно финансовое nпави
рование, а не п.1а11ирование в целом , та.к как бюлжетирование ориентировано на 

достижение финансоuых показателей дсяте.1ьности, а основные бюджеты в 

бюджетировании являются финансовы:'><lи планами, по отношению к которым 

оста.;1ьные выступают ФУ!iКUИональными . 
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По содержанию бюджетирование соответствует тактическому планирова
нию. Однако, учитывая его ско.1ьзящий характер, как минимум помесячную де

тализацию и четкую согласованность с процессами контроля исполнения пла

нов и их корректировки необходимость в onepar.rfвнoм планировании отпадает 

и бюджетирование представляет собой особую форму планирования, сочетаю

щую и увязывающую тактическое и оперативное планирование в единый про

цесс. 

Таким образом, под бюджетированием, на наш взr.1Яд, следует понимать 

технологию финансового n;1анирования, предполагающую структурирован

ность системы бюджетов относительно центров финансовой ответственности , 

скользящий характер по реrу.1Ярности проведения, четкую интеграцию этапов 

тактического и оперативного планирования в единый непрерывный процесс. 

Для эффективной организации процесса планирования бюджетирование, 

как его технология, должно базироваться на характерных ему принципах. К 

специфическим принципам бюджетирования автор считает необходимым отне
сти следующие принципы, представленные в таблице . 

Специфические принципы бюджетирования 

инансового план истика 

Специфический принцип Хара~аеристика пранuипа 

бюджетн вания 

1. ПрющШ1 непрерывно· j Предпо;~агает непрерывность проuесса планирования посред
стп планирования J СТВО\1 использования скользящего 1шаиирона11ия, когда гори

зонт и период планирования остаются едины..\!, в резупьтате че

го менедЖ.\tент непрерывно опирается на данвые планнрования 

2. Принцип «обраттюй Прелnолаrает вы;J.еление центров финанс()ВОЙ ответственности 
свизи» с закреп:~енисм ответственности за реэу.1Ьтаты планирования в 

ко.1ичественно~ выражении, что ловьШ1ает уро11енъ контроля и 

З . Приюrип системности 

СКВОЗНОЙ ха е 

4. Принцип форма.1иза-

обеспечивает более снлън об ати связь 

Предпо:~аrает наличие системы взаимосвязанных показателей 
бюджетов и отчетов их исполненl{JI 

Цели и уровни их достижения измеряются иск.1ючительно ко-

Ul!И личсственно 

5. Принцип гибкого Предно:~аrает, что в случае возникновения отклонений факrи

бюджетнрования ческих 11оказате.1ей от п.1авовых проводится сравнение с те~ 

плановы~и значениями, которые соответствуют реалъво~у 

6. ПринЦип финансовой 
структуры 

7. Принцип ед1п1ых стан
дартов (регламентации) 

овню де;ювоl! активности по азделени11 или HllТИJI 

Предполагает осуществление п:1аннрования по центрам финан

совой ответственности с це.1ью достижения сопостави~ости по 

вида.'! деятепьиостн и кциям авления 

Предnолаrает на.1ич:ие орrанязационного обсспечен11я бюдже

тнровавия посреJ.сnю~ разработки реrла\lеtпов, которые опи

сывают все п цед ы бюджетного п цесса 
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