
ная работа государственных органов управления и всех ветвей власти, сущест­

вование гражданских свобод и наличие «прозрачных» и подотчетных институ­

тов, обеспечивающих законность и участие. 

Таким образом, рассмотренные принципы должны лежать в основе дей­

ствий государства, сосредоточенных на качестве роста, и быть основой госу­

дарственной политики, направленной на повышение уровня и качества жизни 

человека . 

М.Н. Грииевич, канд. экон. иаук, до1~е11т, 
Т.В. Ро,ианькова 

БРУ (Могилёв) 

ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ СГИМУ ЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА 

ЗА экономию топливно-эm:.РГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 

В ЛРОМЫШЛЕННОСТИ 

Эффективность мер, осуществляемых по экономии энергоресурсов, в зна­

чительной мере зависит от действенности материального стимулирования . 

Основными условиями материального стимулирования за экономное ис­

полъзование энергоресурсов должны быть : 

- разработка системы показателей по экономии топливно-энергетических 

ресурсов (ТЭР) в соответствии со спецификой производства; 

- разработка и утверждение научно и технически обоснованных норм рас-

хода по экономии энергоресурсов; 

- организация учета и контроля за расходом ТЭР; 
- сопоставимость и соизмерение экономии с размером премии . 

Анализ положений по премированию персонала за экономию ТЭР показал , 

что в настоящее время на промышленных предприятиях применяется несколько 

подходов к распределению премиального фонда . 

Как правило, премия за экономию ТЭР устанавливается в зависи:>dости от 

тарифной части заработной платы работника, определяемой за фактически от­

работанное время с учетом коэффициента приведения , который учитывает зна­

чимость занимаемой работником должности. 

Однако следует отметить, что подобного рода системы не отражают ре­

альный вклад функциональных отделов предприятия и отдельных работников в 

выполнен11е технико-экономических показателей, влияющих на экономию топ­

ливно-энергетических ресурсов. 

Практические и теоретические исследования показали, что распределение 

премИ11 за экономию ТЭР между структурными подразделениями и внутри них 

между работниками наиболее целесообразно производить пропорционально их 

фактического трудового вклада. 

Фактический трудовой вклад в экономию ТЭР отделов и работника уста­

навливается по конкретным результатам работы за отчетный период. 
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Величина трудового вклада зависит по функциональным отделам и груп­

пам персонала от выполнения в отчетном периоде основных функцfrll, которые 

оказывают влияние на экономное использование ТЭР. 

Важнейшим и малоисследованным вопросом в теории экономического 
стимулирования является вопрос о размерах премиального фонда, выделяемого 

подразделению за экономию топливно-энергетических ресурсов, так как при 

выявлении трудового вклада приходится сравнивать подразделения, которые 

характеризуются различными показателями . 

Поэтому экономически обоснованным является использование матричного 
метода измерения результативности работы . Он позволяет свести воедино по­

казатели таким образом, чтобы результаты работы измерить одним числом. Это 

способствует логичному и объективному распределению поощрения между 

структурными подразделениями на основе измеренного результата. 

В основу этого метода положена матрица результативности. Она включает 

следующие элементы: оценочные показатели; фактический результат подразде­

ления:; шкала оценок; оценка, устанавливаемая нодразделению; значимость ка­

ждого из показателей; результат по показателю; итоговый показатель по ре­

зультата~ работы структурного подразделения. 

Перечень оценочных показателей, их значимость и шкала оценки для каж­

дого из подразделений постоянны . Они могут корректироваться при изменении 

целей и задач, стоящих перед подразделением. 

В матрице используется шкала оценки от О до 1 О баллов. Ее применение 

позволяет привести результаты по каждому из показателей к единой системе 

координат - оценке в баллах . При составлении шкалы оценки первоначально 

устанавливается норма для каждого показателя, т .е . такие значения, которые 

являются плановыми . Итоговый результативный показатель структурного под­

разделения , будет характеризовать его вклад в экономию ТЭР. 

При оценке вю1ада коллективов отделов или групп персонала в экономию 

ТЭР наиболее целесообразными, на наш взгляд, являются следующие оценоч­

ные показатели: 

1 . Активное участие в вьmолнении организационно-технических меро­

приятий по рациональному использованию ТЭР. 

2. Эффективная организация контроля за рациональным расходованием 
ТЭР на предприя'tии . 

3. Собmодение графиков ремонта энергетического оборудования и энерго­
сетей, а также организация ремонruых работ в установленные сроки . 

4. Результативная организация контроля за выполнением работ по беспе­
ребойному обеспечению производства ТЭР. 

5. Установление технически и экономически прогрессивных норм расхода 
топлива и энергии. 

6. Оперативное и качесtвенное вьшолнение расчетов технико-эконо­

мических показателей работы энергохозяйства, заполнение утвержденных 

форм отчетности. 

89 



Таким образом, примене11ие матричного ~1етода измерения трудового 

вк:1ада имеет свои преимущества : он 1юзво.1яет в достаточно полной мере ха­

ракrеризовать работу анализируемого структурного подразделения независимо 

от тила и количества исло:~ьзуемых показателей; итоговый результативный ло­

казатень находится в четко обозначенных лреде.1ах и позволяет сравнивать ре­

зу,1ь тативность работы разнородных структурных подразделений. 

Л.В. Губич, ка11д. техн. наук, доцент, 

Объединенный институт проблем инфорл~атики НАН Беларуси (Мш1ск); 

В.С. Иони11, ка11д. техи. иаук, доце11т 

БГЭУ (Ми11ск), 

Е.М. Ткаченtж 

БГЭУ (Минск) 

ПРЕДСТ АВ.11ЕНИЕ ПРОДУКЦИИ БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В INТERNIП-ПPOCTPAHCTBE 

Информатизация деятельности отечественных r1редприятий не нросто за­

дача, а актуа,~ьнейшая проблема , от решения которой во многом зависит ус­

пешное развитие экономики рсспуб:rnки . Производственная информатика, ох­

ватывающая интеллектуальные процессы инжиииринга и управ,1ения произ­

водственной деятельностью прел.приятия, тесно связанная с инновационными 

процессами переоснащения производства и освоения новых компыотеризиро­

ва1111ых технологических процессов, по.1учения новых образцов изделий с более 

высокими потребительскими свойствами, позволяет в значительной мере ре­

шить 11роблемы ресурсосбережения и мобилизации в11утреш1их ресурсов по­

тенциала республики . Для пред11риятий Ресnуб,1ики Беларусь острота проб. е­

:'.iЫ усугубляется противоречис:-.1 :-.1ежду необходимостью экспорта продукции и 

конкуренцией на мировом рынке, с одной стороны, а с другой - отсталостью 

структуры и формы организации работ в среде технической подготовки nроиз­

волства новой продукции, устаревшими тех1юлогиями проектирования и изrо­

тов.1ения издепий, управ;1ения производством. 

Убежденность зарубежных экспертов в том, что в ближайшие годы невоз­

можно будет представить на внешний рынок продукцию без соответствующей 

международным стандарта~~ электрон.ной документации, приходит в лротиво­

ре'fие с составом и фор:-.1ой представления информаuии об объектах проектиро­

вания, выполненных в соответствии с действующими отечественны:-.1и стан,11ар­

тами . Такое положение делает чрезвычайно акгуальной задачу освоения САLS­

технологии на отечественных предприятиях , внедрения принципов и стандар­

тов САLS-технологии в процессы нроектирования, технологической 1юдготов­

ки производства, управления производством и предприятием в целом, сбыта 
продукции и гарантийного обс.1уживания . 
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