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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Учебная программа учебной дисциплины «Управленческий учет и анализ в организациях государственного сектора» предназначена для магистрантов, обучающихся по специальности 1─ 25 81 06 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

В современных условиях управленческий учет через свои функции выступает в качестве основного информационного фундамента управления внутренней деятельностью организации, ее стратегией и тактикой. Управленческий учет развивает методы и организационные приемы сбора, регистрации, систематизации и накопления информации о затратах, принятые в бухгалтерском учете. Данный курс является одной из дисциплин, изучаемых в процессе обучения магистрантов специальности «Учет, анализ и аудит в органах государственного управления, образования, здравоохранения, и предоставлении социальных услуг».
Для эффективного управления бюджетными организациями и рационального использования внебюджетных средств необходимо изучать и анализировать все процессы, с формированием информации о затратах на подготовку специалиста, на выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, на оказание услуг в учреждениях здравоохранения и культуры.
Целью преподавания учебной дисциплины «Управленческий учет и анализ в организациях государственного сектора» является расширение и углубление знаний у магистрантов по методике организации управленческого учета в бюджетных организациях, проведения расчетов себестоимости и составления калькуляций организаций непроизводственной сферы. 
Задачи, которые стоят перед изучением учебной дисциплины:
- овладеть навыками работы с бухгалтерскими документами с целью формирования достоверной информации о затратах бюджетной организации и калькулирования себестоимости ее услуг;

- приобрести умения и навыки проведения расчетов по калькуляционным статьям и формирования цен на услуги основных видов бюджетных организаций;

- освоить отечественные и зарубежные методики учета затрат и калькулирования себестоимости услуг;

- приобрести навыки оформления расчетов и прейскурантов в бюджетных организациях.
Структура программы и методика преподавания учебной дисциплины учитывают новые результаты экономических исследований и последние достижения в области педагогики и информационных технологий, ориентируя обучающихся на приобретение соответствующих профессиональных компетенций:

·  ПК-7. Владеть теоретическими основами и принципами организации бухгалтерского учета, анализа и аудита. Применять законодательные и нормативные правовые акты по вопросам учета, отчетности, анализа и контроля;
·  ПК-8. Владеть правилами заполнения и обработки бухгалтерских документов,  навыками моделирования аналитической информации в системе двойной записи на счетах  и в учетных регистрах с использованием компьютерных технологий;
·  ПК-9. Формировать и систематизировать учетно-аналитические и статистические материалы, характеризующие количественные и качественные показатели деятельности организации и ее подразделений в отчетности;
·  ПК-13. Разрабатывать предложения по внесению соответствующих корректировок в планы организации и отдельных подразделений в случае изменения производственно-хозяйственной ситуации и законодательства;
·  ПК-19. Владеть основами организации  производственно-хозяйственной деятельности, включая: исследования и разработки, производство, маркетинг, формирование и использование ресурсов, продвижение товара; 
– ПК-20. Разрабатывать, представлять и согласовывать документацию (графики работ, инструкции, планы, заявки, деловые письма и т.п.), а также отчетную документацию по установленным формам;
–
 ПК-21. Осуществлять документальный оперативный контроль за ходом производства, за обеспеченностью производства инструментом, материалами, за выполнением работ по внутрипроизводственной кооперации;

– ПК-26. Работать с юридической литературой, гражданским, трудовым и бухгалтерским законодательством; анализировать и оценивать собранные данные. 
В результате изучения учебной дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет в бюджетных организациях» обучающийся должен:
знать:

· подходы к организации управленческого учета в бюджетных организациях;
· сущность, предмет и задачи управленческого учета в бюджетных организациях;

· состав и классификацию затрат основных видов бюджетных организаций;
· состав и содержание статей калькуляции, а также порядок расчета каждой из них;

· объекты калькулирования и калькуляционные единицы;

· способы и методы учета затрат и калькулирования себестоимости услуг;
· нормативно-правовое обеспечение в сфере учета затрат и ценообразования в бюджетных организациях;
уметь:

· работать с бухгалтерскими документами;

· на основе методик калькулирования формировать цены на платные услуги бюджетных организаций; 
· использовать нормативно-правовые источники информации для решения поставленных задач;
· выявлять существующие резервы при бюджетировании затрат;
· распределять накладные расходы с учетом особенностей основных видов бюджетных организаций;

· принимать объективные и обоснованные решения по улучшению и усилению функций управления внебюджетной деятельностью бюджетных организаций;

иметь навыки:

· расчета отдельных статей калькуляции с учетом особенностей бюджетных организаций;

· составления плановых и фактических калькуляций себестоимости научных организаций, учреждений образования, здравоохранения и культуры.
· оформления расчетов и прейскурантов в бюджетных организациях.
По дисциплине предусмотрено аудиторных занятий часов всего – 50 часов, из них –24 часов лекций, 26 часов – практических занятий, контролируемая самостоятельная работа – 24 часа.
Рекомендуемая форма контроля знаний – экзамен.
СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1 Управленческий учет: сущность, основные элементы

Понятие управленческого учета и его роль в информационной системе организации. Управленческая матрица. Цели, задачи, функции управленческого учета Предмет, объекты, методы управленческого учета. Основные тенденции развития современного управленческого учета. 

Управленческий, финансовый, налоговый учет их взаимосвязь. Понятие калькулирования и калькуляции. Взаимосвязь калькулирования и учета затрат в бюджетных организациях. Функции и задачи калькулирования и учета затрат.
Тема 2 Объекты управленческого учета

Ресурсы организации бюджетной сферы.  Затраты, как стоимость использованных ресурсов. Характеристика и классификация затрат. Методы деления затрат на постоянные и переменные. Другие виды затрат. Линейная зависимость и релевантные уровни. Анализ «затраты — объем — прибыль». Анализ величин в критической точке. Маржинальный доход, ставка покрытия. Планирование прибыли. Точка нулевой прибыли. Соотношения затрат и расходов

Тема 3 Учет и распределение затрат по объектам калькулирования

Сущность и назначение группировки затрат по объектам калькулирования Понятие и классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости. Виды калькуляций. Методы калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг.  Специальные виды калькуляции Применения методов калькулирования себестоимости и их влияние на организацию финансового и управленческого учета.

Тема 3 Измерение и контроль полных затрат на базе на основе нормативной стоимости в бюджетных организациях
Классификация затрат на производство продукции, работ и услуг. Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и центрам ответственности. Необходимость планирования затрат. Стандарт-кост как система учета нормативных затрат, его сущность, значение. Отличия стандарт-коста от нормативного учета 
Тема 4 Калькулирование себестоимости услуг в бюджетных организациях
Структура и виды калькуляций. Объекты калькулирования (носители затрат) и калькуляционные единицы в бюджетных и научных организациях. Номенклатура калькуляционных статей затрат и ее значение для организации учета расходов в бюджетных организациях. Способы и методы калькулирования себестоимости платных услуг. Периодичность и последовательность проведения калькуляционных расчетов себестоимости услуг.
Тема 5 Понятие бюджет и бюджетирование
Понятие бюджет. Особенности бюджета. Виды бюджетов. Бюджетные параметры. Понятие бюджетирования.  Цели и задачи бюджеттирования. Методы, используемые в бюджетировании. Функции бюджетирования. Методика бюджетирования.
Тема 6 Экономический анализ как база принятия управленческих решений

Управлеческий учет и анализ как база управлеческого анализа. Его целевые этапы. Перспективный анализ стратегических решений: его сущность, цели и задачи. Оперативный анализ тактических решений. Его цель, задачи, инструменты проведения, специфика. Оперативный финансовый план и анализ его выполнения. Текущий анализ и контроль хозяйственной деятельности, его особенности, задачи, методика проведения.
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «Управленческий учет и анализ в организациях государственного сектора» (дневная форма образования)
	Номер раздела, 
Темы
	Название раздела, темы
	Количество аудиторных часов
	Количество часов 

УСР
	Форма контроля
 знаний

	
	
	Лекции
	Практические

занятия
	Семинарские

занятия
	Лабораторные 

занятия
	Иное
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Управленческий учет: сущность, основные элементы
	4
	4
	
	
	[10, 12]
	
	

	2
	Объекты управленческого учета
	4
	4
	
	
	[11, 20]
	
	Тесты

	3
	Учет и распределение затрат по объектам калькулирования
	4
	4
	
	
	[10,13]
	
	Опрос

	4
	Измерение и контроль полных затрат на базе на основе нормативной стоимости в бюджетных организациях
	4
	4
	
	
	[16]
	
	Опрос

	5
	Калькулирование себестоимости услуг в бюджетных организациях
	4
	4
	
	
	[11, 16]
	
	Тесты

	6
	Понятие бюджет и бюджетирование
	2
	2
	
	
	[6, 16]
	
	

	7
	Экономический анализ как база принятия управленческих решений
	2
	4
	
	
	[2, 3, 4, 5]
	
	

	8
	
	
	
	
	
	[1, 21]
	
	Тесты

	9
	
	
	
	
	
	[12]
	
	

	
	Всего часов
	24
	26
	
	
	
	
	Экзамен


УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «Управленческий учет и анализ в организациях государственного сектора» (заочная форма обучения)
	Номер раздела, 
Темы
	Название раздела, темы
	Количество аудиторных часов
	Количество часов 

УСР
	Форма контроля
 знаний

	
	
	Лекции
	Практические

занятия
	Семинарские

занятия
	Лабораторные 

занятия
	Иное
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Управленческий учет: сущность, основные элементы
	2
	1
	
	
	[10, 12]
	
	

	2
	Объекты управленческого учета
	2
	1
	
	
	[11, 20]
	
	

	3
	Учет и распределение затрат по объектам калькулирования
	2
	2
	
	
	[10,13]
	
	

	4
	Измерение и контроль полных затрат на базе на основе нормативной стоимости в бюджетных организациях
	2
	2
	
	
	[16]
	
	

	5
	Калькулирование себестоимости услуг в бюджетных организациях
	2
	2
	
	
	[11, 16]
	
	

	6
	Понятие бюджет и бюджетирование
	2
	2
	
	
	[6, 16]
	
	

	7
	Экономический анализ как база принятия управленческих решений
	2
	2
	
	
	[2, 3, 4, 5]
	
	

	
	Всего часов
	14
	12
	
	
	
	
	Экзамен


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы магистрантов по учебной дисциплине «Управленческий учет и анализ в организациях государственного сектора»

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является самостоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времени для самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:

· первоначально подробное ознакомление с программой учебной дисциплины;

· ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной литературы; 

· изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет специальной литературы, консультаций;

· подготовка к практическим занятиям по специально разработанным планам с изучением основной и дополнительной литературы;

· подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, контрольные работы, устные опросы и т.п.); 
· подготовка к экзамену.
Нормативные и законодательные акты

1  Методические рекомендации Министерства культуры Республики Беларусь от 29.03.2010 «По калькулированию себестоимости услуг в организациях культуры и учреждениях образования в сфере культуры»// Эталон – Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2015.

2  Об установлении предельных максимальных тарифов на услуги по лучевой, ультразвуковой, функциональной и эндоскопической диагностике: Постановление Министерства здравоохранения Респ. Беларусь от 03.02.2015 № 13 // Эталон – Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2015.
3  О некоторых вопросах регулирования тарифов на платные медицинские услуги: Постановление Министерства здравоохранения Респ. Беларусь от 03.02.2015 №14 // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2015.
4  Об утверждении норм времени и норм расхода материалов на платные медицинские услуги по манипуляциям общего назначения, оказываемые юридическими лицами независимо от их формы собственности и подчиненности и индивидуальными предпринимателями: Постановление Министерства здравоохранения Респ. Беларусь от 22.05.2009 №56// Эталон – Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2015.
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