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РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКОВ 

НОБЕЛЕВСКАЯ ПРЕМИЯ ПО ЭКОНОМИКЕ 

ПРИСУЖДЕНА ЗА ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКОВ 

Е.Б. Дорина· 

Статья посвящена анализу BKJiaдa лауреата Нобелевской премии по экономике 2014 1'., влия­
тельного французского ~коном~1ста и общестnенпого деятеля Жана Тироля в исследование олиrопо­
листичеr.ких рынкон и принципов их регулиронания. 

Рассмотрены основные работы Тироля, которые показа..1и, как правильно регулировать те отрас­
ли, в которых до:минируст несколько крупных ко?\1паний. Отсутствие регулирован ин на та1<их рынках 

часто приводит I< социально неже;1ателы1ыl\.1 результатам - немоn1вироваиному росту цен или сохра­

нению на рынке компаний, которые выживают, блокируя н1:-1ход на рынок более зффективпых конку­
рентоn. Основные задачи, решаемые в рамках институционаJ1ьных исследований Тироля, нанр.цвлены 

на обоснование необходимости принципиально иного h.1еханизма антимонопольного регулирования, 

обусловленного тем, •1то все большее значение 11риобретают 11роблсмы, которые по свое~~у характеру 
не могут решаться па основе стихийного рыночного саморегулирования и требуют выработки целе­
папранленной конкурентной политики. 
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Очередной осенний сезон завершился 

:шаменателыrым событием в мире эконо­

мической науки. 13 октября 2014 г. был 

обышден лауреат Нобелевской премии по 

экономике. Им стал влиятелыiый франuуз­
ский экономист и общественный деятель 

Жан Тиро.%. Высокую оценку и всемир­

ную и:~вест11ость получил11 его исследова­

ния о.1игополистических рынков и прин· 

uипов их регулирования, которые обрета­

ют все большую теоретическую и практи­
ческую ценность в мировой науке. 

Олигополия - это тип рынка несовер­

шенной конкуренции, характеризующийся 

действием на нем нескольких продавr1ов, а 

появление новых затруднеио или невозмож­

но. Примерами олиrополий можно назвать 

производителей пассажирских самолетов, 

таких как «Боинг~ или ~Эйрбас~. произво­
дителей автшюбилей, бытовой техники и 
т. д. К олигополистическим структурам ~юж­

но отнести такие рынки, на которых сосре­

дотачивается от 2 до 24 продавuоn. Если 

два продавца, то это дуопо;1ия, или част­

ный случай олигополии. Верхний предел 

условно ограничен 24 хозяйствующи~ш 
субъектами, так как с числа 25 начинается 
отс 11ет структур J\10110IIОЛИСТИЧССКОЙ конку­

ренuии. 

Жан Тироль также является лауреатом 

премий разл11t111ых университетов и эконо­

мических организаций (получил золотую 

медаль Национального uентра научных ис· 

следований Фраинии в 2007 г. и награж­

ден премией Европейской экономической 

ассоциации в 1993 г.). 

Биографические даиныс свидетель­

ствуют о том, что в 1973 г. Тироль окончил 
Политехническую школу, затем Наuио­

нальную школу мостов и дорог. В 1978 г. 

он получил докторскую степень по диск· 

ретиой математике в Университете Париж­

Дофин, в 1981 г. - по экономической тео· 

рии в Массачусетском технологическом 

институте. С этого времени началась его 

научная деятельность. В 1981-1984 п. он 
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Ilобелевская преf>!.ИЯ по экономике присуждена аа исс"1сдование пр1:_>б:'lеJ\1 регулирова_ни~ рыНКО!_ 

работал научным сотрудником н Паrщо­
налыюй шко.ое мостов и дорог. 1\озже нре­

подавал в Массаqусетском институте. 

С 1992 г. работа;~ научным руководителем 

Института теории отраслевой организации 

при Университете Тулуза 1 Капито;шй. 
Научные изыскания Тироль сов:неща;~ с 

аДf\-Iинастративной деятс}1ы1остыо - был 

президентом Высшей школы социальных 

наук, потом профессором и директоро~1 

Тулузской школы эконо~шки. С 1998 1·. 
Тироль во:~гшшляет Эко1ш>1етрическое об­
щество. В 2001 г. бы;:~ назначен президсн­

тщr Европейской экономи•1сской ассоциа­

ции, а с 2008 г. стшr членом эконо~шческо­

rо совета при премьер-министре Франции 1• 

Нобелевский комитет сташп Тпродю в 

эаслугу то, ч:то он превосходно показа..'!, как 

эконо~шческая теория 'южст приобретать 

огромную практическую значимость. Его 

исследования выдерживают баланс между 
чистым теоретизарованием и анализом ре­

а,1ыюго 'шра. Лауреат изу'Iад конкретные 

рынки - банковский, телекоммуникацион­

ный, электро::н1ергетическ11й, рь1нок платеж­

ных услJ'Г - и веэде показыва,1 различт1я в 

оIПимальных режимах ре1·улирования. Цель 

таких режимов должна заключаться в том, 

•побы добиТ!оСЯ от В.1ИЯТСЛЬНЫХ корпораций 

большей продуктивности и пр'И этом не на­
вредить потребителю'. 

В своих исследованиях Тироль дока­

зал: стан;щртного решения не существует. 

О;1ин и тот же метод (например, максималь­

но донуст~1мые цены) может быть полезен 
в одном секторе экономики, по беснолезен 

и даже upel(eн - в другом. <~Подходящие 

принципы конкуренции различшотся от 

рынка к рынку», - поясняет Нобелевский 

комитет. Регуляторы не могут обойтись 
одпю1 инструментом, «им нужны и гаеч­

ный ключ, и клещи~ и молоток, иными сло­

вами, полный набор инструментов, поско:1ь­

ку каждый рынок должен регулироваться 

по-своему». Сегодня эта мысль Niожет по­

казаться очснидной, но и!\.1снно Жа11 ~ги­

роль !lаучно ее обос!lовал. Более того, оп 
«разработал инструкцию, как нужно мыс-

hctps://rl!.\''i ki perl ia .or~/v<'i k i/ 
2 Нобслсвску10 прl'МНЮ по экономике Rручи;1и ;1а ис· 

с.т~едованмс рrтулиров::1пия (h1.tp:/ /topxbc.п1/cconom1cs/13/ 
1О/2014/ 54 ЗЬс 5счl сЬЬ 20fЗ5 ЫdЫЬ<l 5). 

лить, чтобы понять, когда применять тот 
или шшй ш1струмент•"-

Начав работу с середины 1980-х годов, 

Жан Тироль вдохнул новую жизнь в ис­

следование провалов рынка. Его анализ 

фирм 11редстав.1нет собой единую теорию. 

опирающуюся на центральные политичес­

кие вопросы: как правительство должно 

вести себя с объединенными компания~ш 
или картелями и как 0110 должно регу;:~иро­

uать монополии. «Тироль сделал важный 

теоретический вклад в исследование рнда 

областей, но главное - это то, что он раз·ьяс­

н1111, как регулировать !'v1оно11оли1r»~ - гово­

рится в заяв:1ении, опубликованно,1 на 

официальном сайте Шuедс кой академии 

наук. ~011 из11снил то, как .ли>д11 дуrv~ают о 

промыш,1е1111ых предприятиях, он сделал 

гораздо боль1пе, ·че11-1 опно открытие::>, - при­

водит слова профессора Оксфордского уни­

верситета Пола Клемперера Fiнancial Tiшes. 
По его словам, Тироль измешr,1 представ­

J1ения людей о конкурентной политике от 

простой моде:ш совершенных рынков до 

признания того, что разные контексты тре­

буют разных решений. В знак признанин 

ero влияния на политиков евронейский 
комиссар по экономическим и финансовым 

вопросам и бывший министр финансов 

Франщш заявил, что работа Тироля осве­

щает нуть, по которому европейские поли­

тики должны следовать до конца криз~rса3. 

Нобелевский лауреат rшуб:rиковал бо­

лее ста научных статей по эконо~тке, 11 книг 
по теории отраслевой организации, теории 

игр, корпоративным финансам. Его книга 

«Теория отраслевой орrаиизащш• является 

общенризпанным стандартным ушшерситет­

ским у•1ебником но данной дисциплине. Глав­
ные труды Жана Тироля -- •Теорин отрасле­

вых рынком (1988), •Рынки и рын()чная 
в.тасть: теория организации промышленнос­

ти» (2000), •Теория корнорашвных финан­
сов» (2006) - явлнются прекрасным приме­

ром того, как эконоI\.tИческая теория может 

иметь практическое значение ДJIЯ реальной 

ЭКОllО:.!ИКИ (Tirole, 1988; Тироль, 2000; 
Fudcnberg, Tirole, 1991; Laffont, Tirolc, 1993; 
Dewatripo11t, Tirole, 1994). 

э Пресс-рслиэ Нобелt.:tн:ко1·0 комитета (Ji~tp:// 
wv1Vo.' .n о Ь с l prize. огg/ no hel _pri:z ~s/ ct.: оп n щ ic -sc i cnccs /! auruJ.tes/ 
2014/ pr<'ss. ht1n 1 ). 
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t.li. ДОРИНА 

Научные тру,1ы Жана Тироля находят 

ре;,льнос применение н экономике. Цель его 

исследошший - · найти решен"е в долго­

срочной перспективе на основе теоретичес­

кого 001ысления экономических процсссон, 

невзирая на краткосрочные проблемы. •:\1ы 
пыта.пись понять, в чс~t должно закдк>чать­

ся антимононольное регулирование. В час­

пюсти, в инфраструктурных отраслях. Нам 

нужна 1<онкурснт1ия, но в таких отраслях 

се нево:Jможно добиться легким путе1~. -
описывал Тироль 11ель своих работ (Laffont, 
Tirole, 1999). 

Работы Тироля но казали, как правиль­

но регулироват~. те отрасли, в которых до­

минируют несколько крупных компаний. 

Отсутствие регулирования на таких рын­

ках часто приводит к социально нсжела-

тельным результатам немотивированно-

му росту цен или сохранению на рынке 

коft..rпаний, котор111с выжиnа1от, блокируя 
выход на рынок более эффективных кон­
курентов. Меры регулирования или конку­

рс11тной политики должны быть тщатель­

но а:1аптированы к условиям каждой конк­

реТfIОЙ отрасли. 

Тироль с 1980-х годов иссле,~ова.т1 рын­

ки с несовершенной конкуренцией, где вся 

власть поделена мсж,;1у несколькими крун­

ными игроками. Примеры таких рынков: до­

минирование General Motors и l'ord на авто­
мобильном рынке США в 19SO-e годы, триа­
да западных кредитно-рейтинговых агентств 

на мировом ры11ке. О:шгопольные структу­

ры известны с конт~а XIX в., но долгое время 

научные модели концентрировались только 

на двух полюсах - чистой монополии и со­

вершенной конкуренщm. В 80-90-х годах к 

проблеме устранения дефектов олигополис­
ти ческих рынков было нриковано особое 
внимание: западные государства активно 11ро­

вод1ши приватизацию, в Европе создавался 

единый рынок с едиными правилами. 

Мировая волна нриватизации госнред­

приятий совпала с началом карьеры Тиро­

ля. В данный период отсутствона.тю пони­

~~ание того, как должны регулироrн1тт)ся ча­

стные компании. Долгое время считалось, 

что ко всем отрасJ1Я!\.1 11 l<O все~1 ситуациям 
подхо;tят универсальные принципы и ме­

тоды регулирования, например установле­

ние предельных цен для мононолистов или 

предотвращение картельных сговоров. Раз­

мышления над этой темой захватил и про­

фессора Тиро-~я. Он вонял, что нужно учи­

тывать особенности инфраструктурных от­
раслей и уходить от крайностей рыночно­

го фундаментализма и бюрократн ческого 
контроля. В своих работах он пока;Jал, •по 

простые правила, такие как устанонление 

ценового нреде;ш для монополий, иногда 

приносят больше вреда, чем пользы. Н ста­

тьях и моно1·рафиях он описал более Jф­
фективную политику регулирования раз­

ли•шых отраслей - от телеко~1муника11ий 

до банковского сектора. По мнению нобе­
левского лауреата, в условиях быстрого 1ю­
ста инноваций даже временные монополии 

имеют большое :шачение и должны нод­
nер1·аться регулированию. 

Тироль внес вклад во многие области 

экономической науки и явился активным 

сторонником многих теорий. Иэвсстсн его 

вклад в развитие теории коллективных ре­

пута11ий и модели рынков с ассиметрич­

ной информацией. Эта теория формализу­

ет и 01111с.ывает в виде математической мо­

дели такие 1юняпш, как репутация, каче­

ство, чест11ос поuсдение. Значителы1а роJ1ь 

Тироля в раэвитии теории корпоративного 

управления. Корпоративное управление -
это управление органи:шционно-нравовым 

оформлением биэнеса, 011тимиза1щсй орл1-

низационных структур, построение внут­

ри- и межфирменных отношений компании 

в соответствии с принятыми целями. Глав­

ная функция корпоративного управления 

- обеспечение работы корнорации в инте­
ресах собственников, т. с. акционеров, пре­
доставляющих корпорации финансовые 

ресурсы. Теорети•~еские основы корпоратив­

ного управления вбирают в себя элементы 
управления фирмой и моделируют возмож­

ные тенде1щии развития фирмы до уровня 

многопрофильного крупного бизнеса, с оп­

ределенной организационной структурой 

производства и управления (Tirole, 2006). 
В своих работах Тироль использова.т1 

теорию игр, исследоnа.т1 поведение игроков 

в условиях асимметричной информации, 

когда компания, обладающая власт1,ю на 
рынке, знает об и:щержках и других факто­
рах производства больше, чем регулятор. 
Например, фирма точно знает свои произ-
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водственные затраты, а у регу.1ятора такой 

инфор:мапии нет. В идс'1!1с регулятор будет 

требовать. чтобы компания при устапоnлс­
нии нен на свою 11роду1щию исхо,-1ила из 

предельной себестоимости, но ко~шания 

~~ожет сделать ви;~, что се предельная себе­

стоимость выше, qем она есть на самом де.те. 

Иньщи словами, фщн1а и регулятор ве.1ут 

•1гру, и Тирол~, в строгой форме уста11ов1п, 

каким при11ципа~1 подчиняется эта игра и 

каким может быть оптимальное решение. 

Наряду с теорией игр, Жан Тироль :.а­

пимается изуу:ением теории контрактоu, ко­

торая акцентирует внимание на внутренней 

структуре корнорации, предно:шгая контрак­

-rпую основу ее построения. Корпорация 

представляет собой совокупностъ отношений 

между работника~щ управляющими и соб­

ственниками. Как правило, эти отношения 

выражаются форма..1ъными договорами, кон­

тракта~ш. Но даже если отношения не рс1у­

лируются фор~1альным дOJ'OllOpo~1, то суще­

ствуют определенные взаимосвязи с постав­

шика~ш. потребителями, система субордина­

ции ~rсжду работниками и управляющими 

- это система нефор~шльных контрактов. 

Также Жан Тироль растпири.1 содер­

жате;1ь11ую часть теории фирмы, теории 

прав интеллсктуалыюй собственности и 

теории регулирования рынков, разработан 

модели по созданию пулов 11ате11тов, при 

которых олигополии одного сектора обме­
нивались бы интслле1пуальными правами 
на спою продукцию, что позво.тяло бы по­

выс1пь благосостояние потребителей, стра­
дающих от высшшх неп. 

Во всбt ~шре широкую известность по­

лучила фра1щузсюш школа ипституцио11а­

:1изма. Основные :-1адачи, решаемые в рам­

ках институциональных исследований Ти­

роля, направлены на обоснование необхо­
димости принципиа;Lыю иного >1еха1111зма 

антнмонопольного ре1улирования, обус;юв­

.аенноrо TC'\·t, что все болынес значрн11е при­
обретают проблемы, которые по своему ха­
рактеру не :-.югут решаться на основе сти­

хийного рыночного самореrулирования и 

требуют выработки делена11рав:1снной кон­

курентной политики. Зае.луга Тироля в раэ­

витии инритуциш~ального направления 

экономической теории посредством приме­

нения регу :штиuного инструментария для 

решения щжкп1чссю1х :шдач французской 

экономики нв.'!ястся неоспоримой (/Jор11-

на, 200~). 

В 2000-е ~·оды Тироль стал автором 

пророческих работ о важности на..'шчия у 
банков досту11а к ;1и1.;:в1IдНЫ:\·1 акт11ва~1. Ев­
ропейская комиссш1 (ЕК) испо.~ьзовала раз­

работанный и~1 метод для вшбуждения ан­

пшшюнолыюго дела против Master CarJ 
и Visa Europe. В 2013 г. ЕК нача.1а рассле­

дование деятельности Master Сагd на пред­
мет соответствия антимопопо.1ьным прави­

лам ЕС в отновтении операций с банковс­

ю1ми картами. Ранее, в 2007 .г., власти так­

же проводи.~и р<1сслелования, и суд призна.11 

компанию виновной R незаконном JJзима­

нии трансграничных сборов. В отношении 

Visa Europe расследование бы.10 эакрыто, 
после того как комнания пред.южил а сни­

зить ряд комиссий эа операции но дебето­

вым и кредитным картам до 0,3% от су~шы 
транзакции, что на 40-60% менып<' прежне­
го урОЕНЯ. 

Важны и работы Тироля по ограниче­
нию ~rоноrrо.а:ьной власти, особенно моно­

польной власти финансового сектора, ко­

торый перенанравид функцию но обс:1ужи­

вани ю мироnой экономики на укрепление 

собственного господс·ша. В его исследош1-
ниях (Тiто]е, 2002) нере11летаются вопросы 
нсраuенства и отсутствия покупательной 

сносоnности у широких слоев населения. 
Раныттс это реша..'lось с помощью кредита, 

который обеспеу:инал искусственный эко­

номичес.кнй рост, но носле кризиса ото!'О 

уже нет, а финансовый сектор, тем не ме­

нее, продолжает править•. 

Несомненно, столь высокой ш1грады 

Тиршп, добился, реа.~и:юван свои -~идсрс­

кис качества. По своей сути его Нобелевс­
кая премия - это результат командной ра­

боты экономистов Ту лу:зской школы эко­
но~шки под руководством Тироля как ус­

пспшого ор1·ш~изатора. В последние годы 

она стабильно фигурирует в тройке луч­

ших в Европе по программам экономию~. 

Неоценима ро.1ь профессора Тироля в 

формировании продуктивной команды ис­

следователей и благопринтной научной сре­

i\Ы как основы повышения престижа уни-

1 Побсitа ~копо:11ичсс.кой команды с силыtым 11<HПfO­

JШ.JJhJ\i>lM тр~:-нt.!ром (hltp://ii"·cstia.ru/ne\\'S/577996). 
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верситетского образования. Известен Ти­
роль и как потрясающий лектор, умеющий 

синтезировать и подать очень сложный 

материал в 1ю11япюм виде. Аспира1пw Ти­

роля оп1ечают его ;{оступность как руко­

uод11теля и соuетника. 

В условиях мирового финансоuого кри­

зиса Тироль и его коллеги из Тулузы ак­

тшшо занимаются исследованием реальных 

затрат и преимуществ 1·осрсгулироnания. Го­

сударственное регулирование создаст отно­

mсния упорядочешюсти и устойчивости со­

циально-экономи•rсской системы и в слу­

чае отклонения ее от заданных параметров 

11риноюп JJ действие uесь механизм как со­

вокупность регулирующих инструментов. 

Проблемы государственного регулиро­
вания в последние десятилетия не сход11-

ли с повестки ння :жономи'!сской пауки. 

Исследователи фокусировали внимание на 

том, ночему и нри каких условиях рыноч­

ный мсющиэм может uести к недопроиз­

водству в одной сфере и к перепроизвод­

ству - в других сферах. Также постоянно в 

поле зрения ученых-:жонuмистов находят­

ся проблемы, свя:шнные с 11ериодически­

ми сбоями в функционировании рыночных 

рычагов и инструментов, приводящие к 

более серьезным последствиям - рецессии 

и депрессии экономики. Особое :шачение 
приобретают проблемы реrули'рования фи­
нансового и банковского секторов. 

Учитывая актуальность решения фи­

нансовых и банковских проблем, Тироль 
виовь обратился к их исследованию. Вмес­
те с Эммануэлем Фархи из Гарварда он 

выработа.,1 моl{слъ отттима.rтьпой политики 

для спасения банков во время кризиса, оп­
ределил затраты и выгоды от дешевых го­

сударствсшrых денежных вливаний, разра­

ботал способ, как такие пентробанки, как 
Федеральная резервная система США или 

Европейский 11снтробанк, могут помочь 
коммерческим банкам во время кризиса 
ликвидности в пополнении их активов. 

Сам Тироль считает, что антимоно­

польное регулирование развивается в пра­

вильно~~ направлении, активно поддержи­

щ1ет европейскую интеграцию и отстаива­

ет формирование банковского союза ЕС 

для сглаживания 11ротивореч11й между 

странами. 

• * • 
Предст;шляется, что научные исследо­

вания Жана Тироля могут быть интерес­
ны органам государственного управ:~ения 

Республики Беларусь при ра:1работке про­
гнозов и программ социально-экономичес­

кого развития, а также принятии упран­

ленческих решений :нпимоншюлыш1·0 ха­

рактера. Многие положения современного 

антимононольного регулироuания осноuа­

ны на выводах Тироля и его соавторов. 

С его подачи в области регулирования ес­
тсствсш1ых мо1ю1юлий разработаны раз­
ного рода специфические контракты, та­

!(Ие как, например, «издержки плюс•. Це­

нообра:ювание 110 принципу «издержки 

плюс• - моделъ, связанная с шшнирова­

нием выпус!(а и прибы,1и, при которой 

цена на продукцию устанавлшзается 110 

принцину: средние иадержки нлюс при­

быль, исчисленная ка!( пропент от уровня 

средних издержек. 

Таким образом, публикации Ж;ша Ти­
роля помогут государственным opгaria~f 

применять индивидуальный подход к ре­

гулированию отдельных отраслей, а не под­

ходить ко всем отраслям с одним и тем же 

регулирующим механизмом. 
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