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ПЛАНИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

НЕПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ 

Проблема повышения эффективности средств, расходуемых на 

образование, становится особо актуальной в Республике Беларусь. Повышение 
эффективности средств, расходуемых на образование, весьма сложная задача, 

требующая разработки и выполнения целостной программы, охватывающей 

многие аспекты данной проблемы. Среди них основное место занимают: 
•оптимизация доли национального дохода, направляемой на содержание 

и развитие учреждений образования и, в соответствии с этим, темпов роста в 

текущем периоде и на перспективу; 

•обоснование рациональных соотношений между звеньями образования 

исходя из их функций, целесообразности и потребности в специалистах 
разного уровня в соответствующем периоде; 

• расширение действия и механизма хозяйствования и финансирования 
непроизводственной сферы в части системы образования; 

• разработка способов ра~щональноrо распределения бюджетных 
ассигнований. 

Создание рыночной экономики сопровождается формированием рынка 
труда, которому присуще свободное движение рабочей силы, свободный выбор 

претендентов на вакантные места. В таких условиях система образования 
должна оперативно реагировать на изменяющиеся потребности в специаль

ностях, обесnечиваrь разнообразные услуги высокого качества. Мировой опыт 

подтверждает, что зто достигается посредством введения широкой системы 

платных услуг в данной сфере, позволяющей не только привлечь 

дополнительные ресурсы для укрепления материальной и финансовой базы 
учебных заведений, но и внедрить новые, прогрессивные формы и методы 

обучения. 
Не случайно в развитых странах все учебные заведения финансируются 

за счет множества источников: бюджетных ассигнований, специальных 

взносов фирм, корпораций, пожертвований спонсоров, пшrгы за обучение, 
доходов от платных услуг и привлечения кредитных ресурсов, средств 

специальных внебюджетных фондов, займов. Эти проблемы имеют 
первостепенное значение и для Республики Беларусь, где в связи со 

становлением рыночных отношений в экономике, ограниченностью бюджета 
в настоящее время нет возможностей увеличить вложения в сферу 

образования. Между тем в настоящее время и в Беларуси возрастает 
потребность в улучшении подготовки и переподготовки специалистов, исходя 

из имеющихся условий хозяйствования. Поддержание и развитие системы 

образования, адекватной современным требованиям, немыслимо без 
существенных инвестиций, применения новых, более прогрессивных методов 

обучения на всех уровнях образования, что мотивирует необходимость 
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распространения платных услуг. 

Отправной точкой реализации перечисленных направлений повышения 
эффективности использования средств на образование является планирование 
расходов данного сегмента непроизводственной сферы. 

Для рационального использования финансовых ресурсов в вузах 

составляется смета расходов. Она является основным финансовым доку

ментом, определяющим объем, целевое направление и поквартальное 
распределение ассигнований, выделяемых из бюджета. 

При этом должны соблюдаться следующие условия: 
• строгое соблюдение действующего законодательства, а также указания 

по составлению смет на предстоящий финансовый (бюджетНый) год; 
•соответствие производственных (сетевых) показателей, нринимаемых 

в сметах расходов, прогнозу социально-Экономического развития республики 

на планируемый финансовый (бюджетньiй) год; 

• поквартальное распределение ассигнований по сметам с учетом сроков 
проведения отдельных мероприятий и возможности обеспечения их 
финансирования; 

• соблюдение режима экономии и недопущения принятия в сметах 
расходов, не подтвержденных соответствующими расчетами и обос

нованиями. 

В смете представлены все затраты учебного учреждения, источники 
покрытия этих затрат и ассигнования из бюджета. Отдельная смета 

внебюджетных· средств составляется на услуги, оказываемые дополнительно. 
Ассигнования, предусмотренные в смете, должны быть обоснованы 

расчетами по отдельным видам расходов каждой статьи сметы. 

Расчеты к смете составляются исходя из производственных (сетевых) и 

натуральных показателей и в соответствии с действующим законодательством . 

а также с соблюдением установленных норм расходов по отдельным видам 

затрат, действующих цен и тарифов. В расчетах могут быть предусмотрены 

резервы на рост цен и тарифов no каждой статье в соответствии с 
макроэкономическими показателями. Резервы на рост цен и тарифов 
показываются общей суммой перед итоmм по каждой статье. 

Поквартальное распределение ассигнований должно составляться с 

учетом сроков вып.nатЬ1 заработной платы и других денежных выплат, оплаты 
расходов за поставленные товары, оказанные услуги, выполненные работы, а 
также сроков проведения отдельных мероприятий и возможности обеспечения 
их финансирования. 

Гуртовой А. А. 

БГЭУ (Минск) 

ПЛАНИРОВАНИЕ НОВОГО ПРОДУКТА 

Вывод нового продукта на рынок сопряжен со значительными финан
совыми затратами и высоким риском. Предприятие заинтересовано в 
снижении рисков и затрат. Современная наука решает эту проблему, предлагая 
предприятиям руководствоваться в своей деятельности концепции маркетинга . 
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