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этом должен быть учтен уровень квалификации эксперта в узкой области 

специализации, его практический опыти широта кругозора. Перечисленные 

характеристики лучше всего оценивать по десятибалльной шкале, 

разработанной специально к конкретному экспертному опросу. Полученные 

характеристики следует свести в один показатель, характеризующий 

объективную оценку компетентности эксперта. 

Кроме того, целесообразно определить показатель относительной 

самооценки эксперта. 

На третьем этапе составляется дерево комплексной оценки технического 
уровня товара. При построении дерева учитываются все возможные связи 
исходных характеристик второго уровня (потребительская оценка свойств 
товара) с обобщающими показателями первого уровня (обобщенные 
показатели потребительской оценки свойств товара). 

В резульпrrе проведенного ранжирования получается матрица рангов, 
данных каждому j~му параметру i-ым экспертом. 

Характеристика с наименьшей суммой рангов имеет. наибольшее 
значение и, наоборот, характеристика с наибольшей суммой рангов 
оценивается экспертами как наименее важная. 

На четвертом этапе эксперты дают оценки значимости характерщ:тикам 

первого уровня дерева комплексной оценки технического уровня товаров 

длительного пользования. 

Таким образом, с помощью этого показателя можно оценить техни­

ческий уровень различных товаров одного класса. 

На пятом этапе необходимо сформировать матрицу вариантов потре­

бительских свойств товара. Матрица строится по принципу улучшения 

характеристик ,при движении слева направо по ее строкам . 
.Цля описания количественно неформализуемых характеристик вводится 

либо описание их наличия (да, нет), либо градация этой характеристики 

(низкая, средняя, высокая). Таким образом, технический уровень товара 
возрастает при движении слева направо по строкам матрицы. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

К оборотным средствам относятся: 

• запасы (сырье и материалы, незавершенное производство, готовая 
продукция, товары); 

• дебиторская задолженность; 
• авансы выданные; 
• денежные средства. 
Оборотные средства - это средства, инвестируемые компанией в свои 

текущие операции во время каждого операционного цикла. Одним из 

критериев эффективности использования оборотных средств является 
величина оборотных средств, которая зависит от: 
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• оборачиваемости текущих активов; 
• структуры оборотных средств. 
Анализ оборотных средств позволяет: 
• оценить эффективность использования ресурсов в оперативной 

деятельности предприятия; 

• определить ликвидность баланса предприятия, то есть возможность 
своевременно погасить краткосрочные обязательства; 

• выяснить, во что вкладываются собственные оборотные средства 
предприятия в течение финансового цикла. 

Величина и структура текущих активов должна соответствовать 

потребностям предприятия. 
Текущие активы должны быть минимальны, но достаточны для 

усllешной и бесперебойной работы предприятия. 
Собственные оборотные средства представляют собой разницу между 

обораrными средствами и краткосрочными обязательствами. 

Величина собственных оборотных средств отражает долю средств, 

принадлежащих предприятию, в его текущих активах и является одной из 

характеристик финансовой устойчивости. 
Величина собственных оборотных средств показывает не только 

насколько текущие активы превышают текущие обязательства, но и насколько 

внеоборотные активы финансируются за счет собственных средств 
предприятия и долгосрочных кредитов. 

Анализ структуры оборотных средств промышленных предприятий 

показывает: 

• значительную долю в оборотных средствах занимают товары 
отгруженные (дебиторская задолженность). Общая величина дебиторской 

задолженности (без учета авансов, выданных поставщикам) составляет порой 

около 50% оборотных средств предприятия; 
• производственные запасы и запасы готовой продукции также 

составляют значительную долю текущих активов; 

• авансы выданные дополнительно увеличивают продолжительность 
финансового цикла; 

• для более подробного анализа использования оборотных средств 
необходимо оценить оборачиваемость каждой из составных частей текущих 
активов. 

Финансовое положение предприятия, его показатели ликвидности и 

платежеспособности непосредственно зависят от того, насколько быстро 
средства, вложенные в текущие активы, превращаются в реальные деньги. 

Длительность нахождения средств в обороте определяется совокупным 
влиянием ряда разнонаправленных внешних и внутренних факторов. 

Оборотные средства (текущие активы) - это средства, инвестируемые 
компанией в свои текущие операции во время каждого операционного цикла. 

Одним из критериев эффективности использования оборотных средств 

является величина оборотных средств. 
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