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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ СfРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬЯНСОВ 

Наряду с сенсационньL'llИ м11оrомилJ1иард11ыми сделками по слияниям и 

поглощениям компаннй растет значение и попуШlрность стратегических алышсов 

между фирмами. Такие альянсы обходятся компаниям дешевле, а по своему потен­
циалу и эффективности подчас гораздо перспективнее слияний и поглощений. 

Анализ теиденций роста численности и сущности современных стратеги­

ческих альянсов показывает, что компании все чаще выбирают их в качестве ос­

новного инструмента для стиму11яции роста и повышения конкурентоспособности . 

Стратегические а11Ы1нсы помогают компаниям в отрасшrх с глоба1~ьной конкурен­
циеЯ укрепить свои рыночные позиции, широко используя конкуре1rr11ые преиму­

щества и возможности партнеров, и сохранить при этом независимость. 

Сталкиваясь с растущей потребностью в получении новой проду1щии, ин­
новашюнных стратегий и навыков, современные топ-менеджеры доJIЖны планиро­

ват1. обеспечение необходимой эффективности организационного знания . Они все 
более убеждаются в ограниченных возможностях своих ком11аний в одиночку 

обеспечивать высокий уровень знаний, необходимый для поддержания конкурен­

тоспособности в современной глобальной экономике. В связи с этнм одной из ос­
новных обязанностей топ-менеджеров явмется решение вопросов о целесообраз­

ности сотрудничества с другими организациями и разработка эффективных форм 

совместной деятельности в ра.>.1ках такого сотрудничества. 

· Глобализация мировой экономихи сопровождается усилением конкурен-
ции и вЬDывает необходимость оргdНизационно-управленческой и технологиче­

ской модернизации при помоши различных форм международных стратегических 

альянсов (МСА). 

Особенно актуальным становится разработка и практическое использова­
ние методов совершенствования форм международного межфирменноrо сотрудни­

чества в рамках МСА с учетом существующего опыга их функционирования . 

Стремление найти баланс между преимуществами цевтрализш.mи и децен­

трализации управления и ответственности при обьединении усиJIИй компаний при­

водиr к выбору таких организационных форм юпеграции, которые занимают как 
бы r1ромежуточное место между полностью ценrралюованной корпоративной 

структурой и сотрудничеством в чисто рыночной среде. В результате многие ком­

пании дilll достиженюi высокой эффективности межфирменно1'0 сотрудничества 
активно практикуют создание международных стратегических альянсов . 

• 
1 

Международные стратегические алW1нсы представлsrют собой относ~rrель-

но nродолж~пельные по времени межорrанизационные соглашения по сотрудниче­

ству, которые предусматривают совместное использование ресурсов и/или струк­

тур управления двух или более самостшrrельных орг.1.низаций, расположеИИЬIХ в 

двух или более странах. для совместного выполнения з1Щач, связанных с корлора­
тивноR миссией каждой из них. 
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Сtратегический алы1нс, в отличие от обычного альянса (союза), непосред­
ственно направленного на достижение общих таrrичсских це11ей партнеров, прс:д­

nонагает наличие межор1-анИЗЗJuюннЬ1Х сог;1ашс:ний, которые: : 

• компенсируют слабые стороны или создают ко1псуреmныс преимущества уча-
стНИJСов; 

• соответствуют до;~rосрочным стратегическим планам Партнеров; 

• имеют целенw1равлеnныс «рациональные цели дш1 связей одной фирмы с дру­
ГОЙ)J , 

Вне зависимости от формы и структуры, всем альянсам присуща опреде­
ленная интеграция между партнерами . При этом глубина такой юrrеrрации м~нь­

ше, чем при слиянии но больше:, чем при простых отношениях купли-продажи . 
Многие исслсдоиатели делают акцент на том, чТо МСА прс:дста11ЛJ1ют со­

бой «доверительные: долгосрочные взаимовыгодные отношенюt между фирмами» . 

Одной из главных черт альянса яRляется доверие между партнерами , когда его 
участники не предпрютмают каких-либо действий, наносящих ущерб друг другу. 

Исследователи вьшеляют восемь условий доверия, присущих партнерам при фор­

мировании МСА: изначальная взаимная потребность в отношениях, .1ичныс взаи­

моотношеНИJ1, совместная деятельность высшего управленческого звена, разделяе­

мые цели, безопасность конфиденниальной информации, обязательства, регулн­
руемость организации, уверенность в продолжительности отношений. 

Важно отметить, что в сравнении с обычными альянса.'llи МСА обнадают 
некоторыми дополните.1ьными снойствами . Во-первых, происхождением партне­

ров, по край11ей мере, из двух различных стран . Во-вторых, стратегической значи­

мостью альянса дJIЯ каждого партнера, что обеспечивается связью с текущими и 

ожидаемыми основными видами деJ1ТСЛьности, рынками и тс:ХJ~ологиями. 

Руководствуясь научным подходом к определению природы стратегиче­

ских альянсов, можно выдс:JJить следующие отличительные оrобс:11ност11 стратеги­

ческих альянсов как формы wежфирмсююго сотрудничества. Во-первых, в рамках 

стратегического альянса компании объединяют свои усилИJ1., coxpaюui при этом 

свою хозяйственную и юрiЩическую самостоятельность. Во-вторых, альянсы по­

зволяют участникам решать стратегические задачи, yкpeШUUI свои конкурентиые 

преимущества. 

КомбинацИJ1. ресурсов партнеров направлена на создание такой ценности. 

общая величина которой превышает ценность, созданную при раздепьном исnо!lь­

зовании ~сурсов. Это преимущество достигается, когда для каждой отдельной 

фирмы экономически нецс:ж-:сообразно (или она не в состоянии) обработать собст· 
венными силами ресурс, предлагаемый другой фирмой. 

Такой тип синс:р1·ии распространен в современных видах деятельности, 

особенно, в высоко технологичных отраслях. В-третьих, стратегические: альянсы 
предполагают развитую систему управления совместными ресурсами и межфнр­

менными связJJми . Партнеры делят преимущества альянса, а также осуществляют 

совместный контроль над решаемыми задачами н течение всеr'О срока существова­

ния альхнса, что является одним из сложных асnеJСТОв управления такой формой 
организации . 
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С точки зрения сферы де~rrеJrьности стратегические аль.11нсы условно мож­

но разделить на три вида: 

• альянсы по реализации проектов НИОКР; 

• альянсы по организации совместного производства; 

• алr.янсы no совместному освоению новых рЫНJ(ОВ. 

Наибот.шее распространс11ие получили аm.янс 1.1, создаваемые в целях 

сотрудничества в сфере НИОКР. К этой группе оn1осится более половины 

всех стратегических союзов . 

ВаЖJюй характеристикой стратегических альянсов явл.яется их направ,1ен­

t:1ость на получение синерrnи объедm1енных и взаимодополняющих стратегиче­

ских ресурсов компаний. 

ИсхоДА из классического определенИJ1 синергетических связей, можно вы­

делить следующие основные формы стратеrнческого пар111ерства: 

• финансовые альянсы с участием капитала (наиболее сильная форма). Они 
предполагают тесное техническое и коммерческое сотрудничество на уровне ис­

следований и разработок продуlСЦИи, формирования совместных маркетинговых и 

сбЬlтовых стратегий; 

• доступ к новым технологиям и ноу-хау; 

• поддержка новых производителей в развивающихся странах с uелью ферми· 
рованЮI рынхов сбыта технологий, технологического оборудования и комш1ек-
1)'Ющих; 

• соглашения крупных производителей о кооперации для владения определен­

ными сеrментами на привлехателью.rх ры11ках с высоким уровнем коmсуренцми. а 

также JL1JI сокращенИJ1 издержек въmуска продукции небольшими nартю1ми; 

• кoonepaцwi вед)1дНХ производителей дл• совмесnюrо проникновеНИJI на рын-

ки третьих стран; 

• специальные corлamcIOUI дru1 обеспечеНИJ1 ренrабсnьНОСПf совместного произ­

водства дороrостоnцих серий проду1ЩИИ. Эrо касаетс• <rmосиrельно небольших 

сеrмеJПОв рЬJНЖов сбыта различных моделей гру.ювых и спецющьных автомоби­

лей, автофургонов, лолноприводных автомобилей и мивиавтобусов; 

• объединеНИJI крупнейших хомпаний - прJ1МЬ1Х хонхурекrов дru1 разработки 

дороrостоJ1ЩНХ научно-техничесхнх IIJIOrpa№d, особенно тех, которые поддержи­

ваются из государственного бюджета. Эrо, прежде всего, программы. направлсн­

н1.1е на решение проблем зannrrы 01еружающей среды. раэвитК.11 ивфраструюуры и 

T.JL 

В широком смысле х международным стратеП1Чесmм алыmсам 01110CJ1ТCJ1 
функционаnьные соглаше1UUJ (напрюсер, по совмесшьrы научио­

исследовательсхим и опытно-хонструхторехим работам, развитию производства, 

совершенствоJWIИЮ продухцки, консорциумы и др.), соглашеНИJ1 об участИJt в 

аJСТНвах с созданием новой организации (например, совмесmые npeдnpwrrия) и без 

образования новой организации: (обмен аJСЦИDПt, приобретение доли участия). 
Мотивами, в соответствии с kОТОрыми компании всrупаюr в алышсы, Jl!I-

ЛJ1ются: 
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• достиженне эконом ни на увеличении объемов производства; 

• совмесrное использование производственных .мощностей; 
• объединение усилий в производстве компонентов или сборке конечной про­
дукции; 

• снижение неопреде!lенности и усиление стабильности развкrия , поскольку в 

долrосрочш.~х отношениях с кркгическим партнером объединяе'fс.я их опыт и ре­
сурсы; 

• снижение рисков в дспс:льностн; 

• получение доступа на рынок, где уже существуют сложившиеся рыночные 

структуры и определенный ме!Палиrет, продвижение на рынок продукции друг 

друга; 

• передача технологий, знаний и ноу-хау, проведение сов:-.tестнь~х исследова-

ний, обучение персона.'lа; 

• совместна.я разработка и производство технически с11ожных изделий . 

Доступ на зарубежные рынки через создание алышса обеспечивает сниже­

ние риска. КомпЗНИJI может договориться с партнерами разделить рынок на сферы 
ВЛШ1НИJ1 И..1И установкrь более тесные отношения сотрудничества. Алы1нс Jl!.Ожст 

умен~.шкrь риск каждого из партнеров путем распределе11ия риска бош.шосо про­

екта между нескол~.кими фирмами, предоставления возможностеi! диверсификации 
продукции, обеспечснЮ1 быстрого вхожденЮ1 на рынок и окупаемости. снижения 

затрат в сравнении с фирмой, действующей в одиночку. . 
УстановленИе долгосрочных отноmений с местными .фир~ам~ для . проник­

новения на зарубежные рынки может также быт~. причиной образованИ.11 М<.:А 

Организации принимающих стран могут принадлеЖать к сети местных поставщи­
ков, дистрибьюторов, заказчиков, к которым иностранные партнеры могут присое­

дкниться через альянс. Мотивируемые стратегическими усилиями, налрав.1енны.ми 

на рост прибыли. иностранные компании организуют мел в развивающихся стра­
нах. чтобы расширкrь власть над pЪlllkoм, которой они обладают в стране своего 

базированЮ1, чтобы занять новую территорию с меньD!Им» из~ержкамн ~ меньши­
ми затратами в сравнении с теми, которые возможны при их прони~сновении через 
дочерние компании. 

Организации вступают в МСА с хонкуре!Пами, чтобы раздеmrrь знанЮ1 и 

создать новые формы знания. Знания, tсоторыми деаятся сотрудничаюшие органи­
зации, всrречаются в трех формах : операционное знание, стратегическое знание . 

специфическое знание. 

Межорrаиизацпонмое сотрудничество имеет как выгоды, так и издержки, 

которые доmкиы бьrrь оценены компанией, рассматривающей создание альянса как 

часть общей стратегии корпорации . Оrчасти результат сравнения: выгод и издержек 

от сотрудничества будет зависет~. от успеха взаимодействия партнеров. 

Международные стратегические аль11нсы способствуют притоку денежных 

средств, умен~.шению нахладных расходов, доступу к капиталу, кредитоспособно­
сти, доступу к производственным мощностям и технологиям, а также ноу-хау. Да­

юr возможность сохранить малый размер компании, способствуют созданию 
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инновационной 1rрод:укции, привлекают творческих JIЮдсй, требуют меньших за· 

трат, чем при покупке комнании, обладают достаточной гибкостью при реаrирова· 

нии на условия pl.IНXa и при дистрибьюции товара, дают возможность ско~щекrри­

роватьсJ1 на ключевых компетенциях и преодолеть слабые стороны в своей дея­
тельности. 

И.В. Шаврук 

Совет Республики Нацио11ально2~ 

собранUR Республики Беларусь 

ПРИСОЕДИНЕНИЕ КНР К ВТО И РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

С приближением вступления Китая в ВТО в конuе 1990-х годов необ­
ходимость совершенствования законодательства становилась все более акtу· 

альной . В завершающей стадии переговорного процесса по принятию страны 

в члены Всемирной торговой организации приблизительно с 1999 года осо­
бенно усилилась всесторонняя подготовительная работа в сфере законода­
телъства. Она включала в ceбJI и разработку новых законодательных актов и 
приведение существующих в соответствие с требованиями ВТО. 

Для обеспечения действенной законодательной деятельности китай­
ское руководство определило приоритетные _направления, нацеленные на ак· 

тквизацию работы по внесению поправок в законы, определяющие качество 
инвестиционного климата и усиление защиты прав и интересов иностранных 

инвесторов, реализацию курса по охране юrгсллектуальной собственности и 

борьбу с действиями, нарушающими авторские права. 

В Закон КНР о деятельности предпрюrtий, созданных на основе совмест­
ных китайских и иностранных капиталовложений были внесены поправки, кото­
рые отражали конкретные обязательства, которые Китай брал на себя в связи с 
всту1U1ением в ВТО. 

Были аннулированы также содержащиеся в названном За.коне положе11ИJ1, 

протиilоречащие принципам ВТО, что явилось одним из первых важных шагов 
Киrая на пуrи пересмотра законодательных и нормативных актов в сфере внеurне­
экономической деятельности. 

Была проведена большая работа по совершенствованию таможенного 
за.кdнодателъства. Завершающим эта110м этой работы явилось приня1·ие юм~ 

нений к действующему Закону о китайской таможне, сов1щдающих с поло­

женням.it ВТО, и офкциальное встуШiеине новой редакции Закона в действие . 
· Кроме того, По<;~-0J1ННЪ1й Комитет ВСНП начал разработку а~rтимонополь· 

ноrо законодател.ьсrва, пересмотр Захона о внешней торговле и З::uсона о проверке 

экспортных и импортных товаров. К работе по приведению в порядок свJLЗанных с 

ними аДмкнистративных актов одновременно приступил Госсовет КНР. 
В Китае тахже осуществЛЯJJась работа по пересмотру действующих захо­

нодательных -и нормативных докуме1rrов и их дополнению в соответствии с прави· 

лами ВТО дШ1 решениJ1 задач постепенного и более r11yбoxoro открытия внеш-
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