
Все пока3атели, представленвъrе в таблице, свидетельствуют о вы­

соком уровне старения населения в Республике Беларусь и четкой тен­

денции к усилению данного процесса как в анализируемом периоде, так 

и в будущем . 
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СУЩНОСТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО АУДИТА 
В ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

В условиях инновационного развития экономики Республики Бела­

русь неизмеримо возрастает значение системы учета и анализа как ос­

новной информационной базы для контроля и принятия управленче­

ских решений. С этой точки зрения большое развитие в нашей стране 

с учетом мирового опыта приобретает система управленческого учета 

и управленческого анализа . Управленческий менеджмент осознает те 

преимущества которые может дать применение данвъrх управленче­

ского учета и анализа для решения как оперативных, так и стратеги­

ческих задач управления организацией. 

Таким образом, управление - это процесс деятельности организа­

ции в соответствии с разработанным планом для достижения поставлен­

ных целей . Если орган:изв.ция не имеет плана и цели развития, управле­

ние становится невозможным, та.к ка.к не ясно, к чему стремиться . 

Основными функци.ями управления принято считать планирова­

ние, учет, анализ, контроль и регулирование. Функция планирования 

хозяйственной деятельности как постановка стратегической цели лю­

бой деятельности является исходной в процессе управления . В то же 

время контрольная функция становится необходимой для наблюдения 

за ходом выполнения поставленных перед объектом управления (т.е. 

организацией) целей и задач . 

Учет в системе управления орган:изадией обеспечивает менеджмент 

ивформА.Цией, необходимой не только для подготовки, принятия и реа­

лизапии управленческих решений, но и для установления контроля 

за их эффективностью. 

Анализ как функция управления путем сравнения плановых и 

учетвых показателей выявляет положительные и отрицательные от­

клонения в развитии объекта управления. Эффективные управленче­

ские решения, как правило, являются результа_том подробного опе­

ративного анализа, который позволяе'!' сделать эти решения опти­

малъньТhп1. 

Контроль является одной из важнейшпх функций управления при 

использовавии учетной и ана_литической информации. Посред ·твом 

контроля осуществляются конкретные корректирующие или упрежда­

ющие действия. 
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Регулирование предс•t•авляет собой опера:1·и.вное и обоснованное 

вмешательство в течение производственно-хозяйственной и финансо­

вой деятельности организации с целью устранения негативных откло­
нени.И 0•1• tщцанной программы. 

Основными поставщиRами информации для оперативного управле­

ния организацией являются управленческий учет и управленческий 

анализ . В то же врем.я кон•г1юлъ аа исполнеш[ем принятых решений, их 

эффекти.вностью, на наш взгляд, присущ такой внутренней функции 

управления субъектом хозяйствования, как управленческий аудит. 

Управлевчес1(ИЙ аудит - это совокупность приемов и способов , 

по:~воляющих проводить анаm~з системы управления организацией с 

целью выявления проблем и определения путей их решения, поиска 

способов повышения результативности и эффективности принимаемых 

управленческих решеIIИ:Й. 

Целью управленческого аудита являе•r•ся контроль за исполнением 

принятых управленческих решений , а также вы.явление наличия или 

отсутствия рисков неэффективного управлени.я организацией. 

Основными функциями управленчесцого аудита являются: 

• анализ эффективности действующего бизнес-плана организации; 

• действующей организационно-экономической структуры органи­
заци.и (перечень обособленньхх подразделени.И внутренних менеджеров 

внешних контрагентов, договоры, товарные и денежные потоки и др.); 

• действующей органиаационной с•грук•гуры управления (структу-

ра штатного расписания. должностные инструкции); 

• действующей сис•r•емы корпоративного управления; 

• действующей системы стратегического управления; 
• действующей системы операционного управления. кадровой по­

литики; 

• действующей системы внутренпего контроля и внутренней безо­
пасности, а 'NtКЖе правовая экспер•гиза действующей органиааци.и. 

Пре)Цdетом управленческого аудита является информационная база 

управленческого учета, управленческого анализа и внутреннего кон­

троля органиаации в целом и ее струк·гурных подрааделений. Содержа­
ние раскрывается в его объецтах, которыми являются доходы. расходы 

и результаты деятельности центров ответственности. 

И.И. Колесникова , канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

БЕЛАРУСЬ В ГЛОБАЛЬНОМ ИННОВАЦИОННОМ 

РАЗВИТИИ 

Одним из главных критериев инновационного развития с·гран ми­
ра, согласно исследованиям Всемирной организации интеллектуальной 

соб твеilно ти (ВОИС) и ряда других организаций. являете.я глобаль-
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