Bee mokasarenu, npeacTaBieHHbIe B TAOIUNE, CBUALTEIBCTBYIOT O BBI-
COKOM YpOBHE crapeHus Hacenesns B Pecnydnuke Benapyes n uerkoit Ter-
JEeHIHUH K YCHJIEHHIO JaHHOTO IPONecca KaK B AHAJIU3HPYEeMOM Nepuoje, Tak
u B Oyayumem.

M.K. Kamkoea
BIray (Munck)

CYIIHOCTD YIIPABJIEHYECKOI'O AYJIUTA
B MHHOBAIITMOHHON 9KOHOMHKE

B ycnoBpuAX HHEOBANMOHHOTO pa3BUTHA SKOHOMUKH Pecnybnkn Bena-
PYCh HEM3MEPHMO BO3pacTaeT 3HaYeHHe CHCTEeMBl yueTa M aHAJIN3a KaK oc-
HOBHOH MH(DOPMANHOHHOI 0a3BI AI8 KOHTPOJS U NPHHSATHA YOpPAaBIeHYe-
ckux pemennii. C 10l TOUKN 3peHusA GOJBIIOe pasBUTHE B Hallleil cTpaHe
¢ YyYeTOM MHPOBOIO ONIBITA IPHOOPETAET CHCTEMAa YIpPAaBJIeHYECKOro ydyera
H yOpaBJIeH4YeCKOr0 aHAJIN3a. Y IPaBJIeHYeCKHi MeHeIXKMeHT OCO3HaeT Te
NPeMMynIecTBa, KOTOPhe MOMeT AaTh NPpUMeHeHHe NaHHBIX YOpaBIeHue-
CKOTO yueTa ¥ AHAIN3A JJs PEeNIeHHS KAK ONEeDATHBHBIX, TAK H CTPATETrH-
YeCKHX 38/1a4 VIIPaBJIEHUs OpraHu3anuei.

Takum 00pasoM, ynpaBleHHe — 3TO OPOIEecC NesATeIbHOCTH OpraHnaa-
IUH B COOTBETCTBHH ¢ PA3PA6OTAHHEIM ITAHOM /I8 JOCTHIKEHHS IOCTABJIEH-
HBIX neseil. Ecim oprarusanusa He UMeeT NJIaHA U NleJIM Da3BUTHA, YOpaBe-
HHe CTAHOBHUTCA HEBO3MOMKHBIM, TAK KAK He fCHO, K YeMy CTPEMHUTBCH.

OcHOBEBIMH (D)YHKIOHAMH YIPABJIEHHS NPHHATO CYHTATH IJIAHHPOBA-
HUe, yYeT, aHAIN3, KOHTPOJIb U peryanpoBarue, DyEKOUA MIaHHPOBAHUA
X03AHCTBEHHOH IeATeNbHOCTH KaK IMOCTAHOBKA CTPATErMmYecKoil Iesn Jio-
00il IeATEeJBHOCTH ABISAETCA HMCXONHOM B Ipomecce ympasieHus. B 1o xe
BpeMs KOHTPOAbHAA QYHKIMA CTAHOBATCH HEOOXOANMONM 418 HabI0aeHNA
3a XOZOM BBINOJIHEHHS IIOCTABJIEHHEBIX Iepel 00beKTOM ynpaBieHHs (T.e.
opraEH3sanmeil) neael u 3amad.

VYder B cHcTeMe yIpaBJIeHBHs Opranu3anueil obecrnednBaeT MeHeIXKMeHT
nEQOpManueil, HeOOX0AMMOIH He TOJBKO AJIA NOATOTOBKY, IPHHEATHA 1 pea-
JM3alHH yIpaBIeHYeCKHX pemIeHuH, HO M IS YCTAHOBJIEHHSA KOHTPOJIA
3a uxX a(pPeKTHBHOCTHIO.

Avamma kak ()YVHKOMSA YOpPaBJIEHENH NOYTeM CPABHEHHA MJIAHOBBIX M
VYEeTHBIX NOKasaTeseil BBIABIAET MOJOKHTENbHEIE M OTPHOATEIBHBIE OT-
KJIOHEHHA B PasBUTHH 00'beKTa ynpasjeHHA. D((QeKTHBHEIE yOpaBlIeHYe-
CKHE pelleHHs, KaK NPABWJIO, SBJIAKTCH Pe3yabTaToM NOAPoDHOTO, ome-
PATHBHOTO aHAJN3a, KOTODPBIM MO3BOJAET CAENaTh STH pPEIIeHHus OITH-
MAaJBHBIMH,

KorTpons aBnsercsa ogHOH N3 BAXKHeHIINX (DYHKOHI yOpaBIeHHA OIpH
HMCIOJB30BAHUH YUeTHONH u amamurnyeckoit madGopmanun. ITocpexcrsom
KOHTPOJA OCYHIECTBIAIOTCA KOHKPETHBIE KOPPEKTHPYIOINE WIN YIIPeHd1a-
0Ipe IeHCTBUA,
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Peryiuposasue unpencraBiasier coboH ONEPATHBHOE H ODOCHOBAHHOE
BMEIIATENBCTBO B TeUEHHE IPOM3BOACTBEHHO-X03SMCTBEHHON M (DHHAHCO-
BOI JEeATENIBHOCTH OPraHH3anui ¢ NeJbK) YCTPAHEHN S HeraTHBHBIX OTKJIO-
HEHUH 0T 38JaHHON IPOrpaMMEl.

OCHOBHBIMH IOCTABIIMKAMH MH(GOPMANNH AJH ONEPATHBHOIO YIIpAaBIIe-
HHSA OpraHH3anueil ABIAITCA YIPABJIEHYECKHII yYeT M yIpaBJIeHYeCKHif
aHanua. B 1o e BpeMsa KOHTPOJB 38 HCIIOJTHEHNEeM IMPUHATHIX PeIeHuil, nx
a(peKTHBHOCTBIO, HA HAII B3TJAZ, OPHCYIN TAKOH BHYTPeHHeH (QyEKDHI
yOpaBIeHHA CYOBEKTOM XO03AHCTBOBAHMSA, KAK YIpPaBJIeHYECKHII ayJuT.

YnpaBieHYeCKHH ayIHT — 9TO COBOKYIIHOCTBH IIPHEMOB H CIIOCODOB,
NO3BOJIAIOIINX OPOBOANTE AHAJMHM3 CHCTEMBI YOPABJIEHHA OpPraEM3anmei ¢
IeJbK0 BBIABJICHUA NMPOOJEM M OOpefelleHHS MyTeil MX pemeHns, MONCKA
CI0Cco60B MOBLIIIEHU A Pe3yIbTATHBHOCTH U 3(HpeK THBHOCTH MMPUHIMAEMBIX
VOPaBJIEHYEeCKUX PelleHuni.

Ilenso ynpaBIeHYECKOrO AyAUTA SBIAETCA KOHTPOIB 38 HCIOJHEHHEM
NPUHATBHIX YIPABJIEHYECKNX PEINIeHMH, a TAK)Ke BBIABIEHNe HAaIU4YUA WJIH
OTCYTCTBHA PHUCKOB Hes(XDEeKTHBHOIO YIPABIEHHA OpraHH3anueii.

OCHOBHBIME (DYHKIOHSMH YIPABIEHUYECKOTO AYANTA ABISAKTCS:

« aHamm3 3GpPeKTHBHOCTH AeiCTBYIONIEro OM3HeC-IIIaHA OPraHn3anHn;

* [EHCTBYIONeH OPraHu3anHOHEEO-9KOHOMIYECKOH CTPYKTYPBI Opragu-
3anuu (mepeyeHs 060COOMeHHBIX MOAPA3IeTe N, BHYTPEHHNX MeHeIKepos,
BHEITHUX KOHTPAreHTOB, JOTOBOPHI, TOBAPHLIE U JeHeKHEIe IIOTOKH H IP.);

e AeHCTBYIOMIEH OPraHM3anHOHHOH CTPYKTYDPHI VOPAaBIeHUSA (CTPYKTY-
pa WTATHOrO PACHHCAHMA, SOJKHOCTHBIE HHCTPYKINN);

* [EHCTBYIOMIEH CHCTEMB! KOPOOPATHBHOTO YIDPABICHUSN,

* IeHCTBYIOMIEH CHCTEMBI CTPATEIHYECKOr0 VIpaBIeHN A,

e JeHCTBYIONIEH CHCTEeMBI ONEPANNOHHOrNO YIPAaBIEHNA, KaApoBoH mo-
JHTHKH;

e JelcTBYIONIEH CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA M BHYTPeHHeH Geso-
NACHOCTH, & TAKYKE IMPABOBAS 3KCIEPTH3A AeHCTBYIOMIENH OPraHu3anuy.

IIpeameToM yOpaBaeHYeCKOro ayauTa ABaserca nEQopMannoEaas dasa
VIOpaBJIeHYeCKOr0 y4eTa, yIpaBIeHYECKOro aHAJIN3a H BHYTPeHHEro KOH-
TPOJIS OPrAEN3aNHUHU B IEJIOM U e CTPYKTYPHBIX nojgpasaeneruii. Cogepixa-
HUE PACKPBIBAETCA B €r0 00'beKTAX, KOTOPBIMH SABIAAITCH A0X0AbI, PACXOIBI
H peayIbTaThl AeATeIBHOCTH NeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

N.N. KonecHukoea, kaHO. 3KOH. HayK, QoueHm
B3y (Munck)

BEJIAPYCH B I''IOBAJIbHOM HHHOBAIITMOHHOM
PA3BHTHH

OzHMM M3 TJIABHBIX KPUTEPHEB HHHOBAIMOHHOTO PA3BUTUSA CTPAH MH-
pa, COIVIaCHO ucciae10BaHN AM BCEMHDHOﬁ Ooprasgmsanvm nn’rennex'ryanbnoﬁ
coberserroctn (BOUC) i paga apyrux opraEMaanuii, ABJISAETCS Ia00asib-
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