
В денеж.в<>м выражени:и предельный продуI<т отрасли также умень­

шился. Одна.ко он был положи'l-ельным и снижен:ие в целом по матери­
ально-денежным затратам составило 3,3 % . При этом отдача от допол ­
нительного инвестирования средств в энергоресурсы и прямые затраты 

выросла более чем в 5 раз, в нефтепродуI<ты и затраты по организации 
производства - примерн<> в 3,5 раза по с•гатьям прямые затраты труда 
и корма отмечается снижение на 44,'1 и 30,6 % соответственно. Вслед­
ствие оптимизации затрат по стАтье •Работы и услуги • произошр,л рез­

I<ИЙ скачоI< предельного продукта молочного скотоводства в 2013 г. -
2801 ,43 р. продукции на 1 р. затрат, тогда как в 2011 и 2012 гг. он был 
равен 13 2 и 12 9 р. соответственно. 

В региональном аспекте производство молока было наиболее эффек­

тивно в Гродненской и Могилевской областях, рентабельность произ­

водства в кот<>рых ооставила 14 О и 12,8 % соответственно. Эти области 
также характеризуются относительно низкими затратами на 1 ООО р. то­

варной продукции. Гродненская область наряду с Брестской отличается 

высокой производительно тыо труда. Менее эффективным было про­

изводство молока в Витебской области. 

И.И. Станкевич 

БГАТУ (Минск) 

ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ 
ПЕРЕРАБАТЬШАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

На сегодняшни:И день большивств<> предприятий Республ:ики Бела­

русь находится в кризисном состоянии. их положение нестабильно . Ди­

намичное развитие народного хозяйства напрямую зависит от решения 

проблем усто:Ичивого рАзвития нА каждом предприятии. Перед про­

мышленным предпри.ятием стоит множество задач , во важнейшей из 

них является перестроение системы управления с ориентацией на ус­

тойчивое развитие . 

Создание собственной стратегии обеспечения устойчивости разви­

тия является обязательной составляющей планомерного развития пред­

приятия. Устойчиво ·ть предприятия - это результат воздействиям.во­

жества факторов, которые влияют на результаты деятельности пред­

приятия, в том числе и перерабатывающего. его производственные и 

экономические процессы. 

Одними из основных государственньrх доI<ументов регулирующих 
вопросы в этой области, являются Пациональвая стратегия устойчиво­

го социально-экономического развития Респубmrки Беларусь на период 

до 2020 года, Концепция национальной стратег1ш устойчивого соци­

ально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 rода., 
I<оторые ставят своей стратегической целью последовательный переход 

I< устойчивому развитию РеспубЛИI<и Беларусь, обеспечивая высоние 
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жизненные стандар·rы населеш1я на основе перехода к высокоэффек­

тивноИ постивдустриалъноИ экономике, основанной ва званиях и ивво­

вация..-х при сохранении благоприя•rвоИ окружающеИ среды для буду­

щих поколевиИ (1, 2). 
Оценка и измерение устойчивости раавития осуществляется с ис­

польаованием покааателей, которые хара.ктериауют динамику раавития 

основных подсистем. Современна.я концепция устойчивого ра;звития 

включает в себя экономический, экологический и социальный аспекты. 

На основании анализа существующих ме•1•одик была раарабо·гана 

методика реИтипговой оценки ус•1•0Ичивос•1·и развития перераб&1'ьmа­

ющего предприятия. Обобщенный алгоритм методики рейтинговой 

оценки устоИчивого развития включае•1• следующие э'1'аnы: 

• этап 1. Выбор показателей для построения рейтинговой оценки 
устоИчивого развития перерабВ!rыва10щего предприятия. 

В перечень показателей рейтинговой оцеI!RИ устойчивого ра.звития 

перерабатывающих предприятий включеnы следующие груttпы пока­

зателей устойчивости: финансовая, рыночная, оргапиаационная, про­

иаводствевная. технологическая, инновациовво-инвестициовная; 

• этап 2. Определение значимости (весовых коэффициентов) пока­
зателей; 

• этап 3. Сбор данных и расчет показа:r•елеИ; 

• этап ti. Нормирование показателей. ВRлючает установление эко­
номически целесообраанЬLх уровнен показа·гелей для нормирования и 

расчет нормированных значений nока.за.телей; 

• этап 5. Сверка показа:rелеИ; 
• этап 6- Интерпретация полученных результатов и разработка уп­

равленчески..х решевиИ и рекомендации. 

Для определения соответствия з:вачепий сводного 1<ритерия опре­

деленным уровням устойчивости развития используется стандартный 

пятиуровневый :классификатор (очень низкий. низкий, средний, высо­
кий, очень высокий). 

В целом, предлагаемая методика рейтинговоИ оцев:ки усто:Ичивости 

развития перерабатьшающих предприя1·и:И обеспечивает достаточную 

информационную поддерж.ку прищrтия управленческих решений. По­

добная оценка позволяет 1•а.кже проводит.ь сравни•1•ельны:й анализ ус-

1•0Ичивости развития предприятиИ и по отраслям в целом, а также опре­

делять направления повышения устойчивости для отдельных промьпп­

ленных пред:приятий. 
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САМОЗАНЯТОСТЬ В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ: 

ОСОБЕННОСТИ, ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ 

В последнее десятилетие в Республике Беларусь все больше внима­

ния уделяется таким вопросам, как занятость и самозанятость, которые 

напрямую связьшаются с активизацией предпринимательской иниuиа­

тивы населения и организацией предпринимательской деятельности. 
Кроме того , зачастую самозанятость связьшают и с другой стороной 
экономической жизни - желанием человека улучш:итъ свое материаль­

ное положение. 

При этом необходимо различать несколько видов самозанятости: 

• индивидуальную самозанятость (ИП, ремесленная деятельность); 
• организацию бизнеса с привлечением наемного труда (микро- и 

малые предприятия, крестьянские (фермерские) хозяйства, а.гроэко­

туризм); 

• неформальную занятость (личное подсобное хозяйство и теневая 
(незарегистрированная). 

Паряду с этим необходимо выделять и разные категории человече­

ских ресурсов, которые задействованы в данном процессе, и понимать 

их ра.зличия между само:3анятыми, занятыми, занятыми неполное вре­

мя. незанятыми и безработными. 

В современвых условиях мирового экономического кризиса со­
провождающегося увеличением безработицы и таким:и демографиче­

скими явлениями , как возрастание доли престарелой части населения 

при одвовременвом сокращении экономически активной части населе­

ния, приходится изыскивать возможности для расширения трудовых 

ресурсов при минимизации капиталовложений в создание новых рабо­

чих мест . 

В этой связи становится актуальной проблема вовлечения в эконо­

мический оборот . прежде всего, таких потенциальных резервов , кото­

рые не требуют больших инвестиций и обладают ускоренной каn:итало­

отдачей. К подобным резервам относится такая сфера деятельности, 
как самозанятость и надомный труд, крестьянское (фермерское) хозяй­

ствование как форма семейного предпринимательства. Именно эти видъr 
дея1-елъности позволяют эффективно и пользовать творческий, профес­

сионалъньrй и предпривимателъскиИ потенциал множества безработ-
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