
и методических материалов, дaIOl.\UIX ч1.."Ткие указания и инструкции, касающиесJt 

частных во11росов по каждому типу концессионных договоров. В частности, по 

полному концессионному договору необходима правовая база, закрепляющая ус

ловИJt учета не толъко кадастровой, но и рыночной стоЮ1ости природных ресурсов 

с учетом дифференциальной ренты . Если взять договор о разде,1е продукции, это 

должно касаться определения и расчета платежей концессионера за право полъзо

ВаюtЯ обьектом концессии, а также разъяснения вопросов, касающихся налогооб
ложенИJt . В Кодексе сказано, что в отношении концессионного договора о разделе . 

продукции концессионер полностью или частично освобождается от уплаты нало

гов и других обязательнЬIХ платежей, 1ю не сказано, в каком случае действует 

только частичное освобождение от налогов , будет ли и как будет включаться в 
налогооблагаемую базу компенсационная продук11Ю1 . 

Кроме того, государстоо оставило за собой большую свободу в вы
боре и установлении условий договора, не дав четких ухазаний в Кодексе .о 

самом порядке раздела произведенной продукции . Однако договора конuес~ 

сии мoryr раскрыть свой потенциал использования только в случае, если ин

весrор и государ- ство будут выступать в качестве равноправных стороR' в 
отношениях, которые закрепляет ко1щессионный договор . В силу того, что 

отношения между государством и негосударственным инвестором. имеют 

определенную специфику, зто требует дополнительного и детального регу

лирования. И здес~. ШU1 инвестора станоиятся важными даже не налоговые 

льготы и преференции, а именно стабильность, четкость и ясность законода
тельной базы. Кроме того, необходима разработка экономического механиз- . 

ма учета и соблюдения баланса интересов ~-торон, а также •mструментов дIIя 

поддержания :>ТОГО баланса. 

А. Н. Сенько 
БГЭУ (Миж:к) 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В СИСГЕМЕ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Инвссти~tионное проектнрование ориентировано ни.. решение проблемы 

достижения экономического роста преднриятий посредством разработки и реали

зации :эффективных инвестиционных проеК1·ов . 

Как самостоятельная отрасль знаний инвестиционное прое~rп1рова

ние сформировалось и получило развитие, пройл.я несколько этапов :эволю

ции : 

• Теоретически необоснованный (спонтанный) период формироиания и 

развития отдельных, непосредственно не связанных между собоА процессов 

анализа финансовых вложений, вызванных пракrическими потребностями в 
разработке методов и показателей оценки инвестиций, охва1·ывает годы XJX 
в. 

• Формирова~mе научно обоснованных концепций и дифференциации от

дельных налра.влений исследования в междисциплинарных отраслях знаний, 

как, например, финансовый менеджме~п, и n таких сnениа.11ьных науках, как 

бухгалтерский учет, статистика и т.д" которые в той или иной мере связаны 
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с задачами анализа и оценки :эффекrивности в1юже11ИJ1 капитала, охватывает 

период с конца XIX в. н до 5(}.х г.г. ХХ в. 

• lllиpoкoe практическое использование усложненных дисконтированных 

показателей анализа инвестиций, разработки проблеN качественной 0Г1енки 

риска и инфляции. зависимости между неопределенностью получения ожи

даемых результатов и доходностью инвестициА приходится па период от 50-
х до 7(}.х г. г. ХХ в. 

• СовременныR период развИ11{я инвестиционного проектирования, ха

рактеризующийся 11ыделением его в самостоятельную отрасль знаниR, высо

ким уровнем использования компьютерных технологий, системным ком

плексным подходом и изучению взаимосвязей технологических, экономиче

ских, финансовых, социальных, политических и экологических факrоров в 

рамках единого инвестиционного процесса приходится на время начиная с 

70-х г.r. ХХ в. 

Особое внимание к проблемам инвестиuионного проектирования в 

экономической прахтике было привлечено в 70-е г.г. ХХ в. Оно связано с 

появлением инвестиционной акrивности в зарубежных странах и особенно -
в развивающихся . В этот период имела место уникальная ситуация дешевиз

ны свободных кредитных ресурсов и наличия значительного числа потреби

телей, которые их могли быстро восч>ебовать и освоить. Поэтому возникла 

необходимость выработки определенным образом стандартизированных ос

нов технико-экономического анализа промыШl'lенных инвестиционных про

ектов, которые впервые были комплексно представлены в Руководстве по 

оuенке эффективности инвестиций, разработанном в 1978 г. с11ециалистами 

ООН по промьпwtенному развитию (ЮНИДО). Данная методика стала при-

11ятым во многих странах мира стандартом по оценке эффективности инве

стиций . Развиrие в 80-90-е r. г. компьютерной техники и новых информаци

онных технологий непосредственно отразилось на трансформации инвестн

ционноrо проектирования . А именно: стали внедряться в пракrику приклад

ные пакеты проfJJамм no оценке результативности инвестиций, основным 
достоинством которых является то, что они обеспечивают возможность оr1с

ративноrо получения документально оформленного обоснования того или 

иного варианта инвестиШtонноrо решения 11ри заданных условиях . Однако, 

признанные в зарубежных странах эффективными прнкладные пакеты про

грамм по инвестиционному 11роектнрованию не всегда в полном объеме от

вечают требованиям стратегического менеджмента отечес:тенных предпри

ятий, поскольку они орие1rrированы преимущественно на: 

• национальное правовое nоле, определяющее поведение экономических 

субъекrов, включая механизм налогообложения, таможенные правила, а 
также действующие стандарты бухгалrерскоrо учета и статистической от

четности; 

• использование общих для разноотраслевых предприятий экономических 

показателей, без учета производственноR специфики, орrаиизациоююй 

структуры, условий и масuпабов деятельности конкретного предприятия . 

r Jоэтому даже при применении современных технологий обоснова
ния ннвестиuионноr-о решенJtЯ, основан11ьrх на известных специализирован 
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ных биз11ес-проr-раммах инвестиционного проектирования , ч>ебуется кор
ректировка выходной информации. Это означает, <rro процессы инвестици
онного проектирования сr.uювятся предметом специальных научных иссле

дований в области стратегического менеджмента. 

Необходимость выделения инвестиционного проектирования как 
самостоятельного налрамеЮU1 научного 11оиска обус11овлена двумя сущест

венными момеJ:rГами : 

• В процессе посrановки и решения комплекса задач, относящихся к проблемам 
реализа.щm долговременных инвесrиционных проеkТОВ, возникает необходи

мость анаmпическоrо обоснования одновременно финансовых и операцион
ных решениR (при этом под инвсст1щионным проепом понимается докумен

тально оформленный комплекс технико-экономических обоснований, органи
зационных мероприятий и действий, обеспечивающих реализацию и11весп1-

uий и до1."Тиж:ение запланированных результатов) . В частности, при обоснова

нии: 

• финансовых решений - требуетс11 определить, из кахих источников, в 
каком объеме, на каких усJювиях и в какой пропорции можно осуществить 

долгосрочные инвесrищm . 

• собственно инвестиционных решений - даюrся ответы на вопросы : как 

наиболее рационаш.но распределить собственные, заемные и привлеченные 
ресурсы среди возможных налрав11ений хозяйственной дсяте11ыюсти, от

дельных видов Ш..'Тивов, какова должна быть их структура и т.д. 

• операционных решений - устанавливается , какова должна быrь величи

на и структура расходов предприятия в целом при осуществлении nара11-

лельно с хозяйственной и инвестиционной деяте11ьности , как повлияет реа-

11изация проекта на процессы поставки матсриаль110-технИ'fеских ресурсов и 

сбьrr продуmии и др . 

Требуется проведение всесторонней объективной оценки nоч>ебно
сти, возможности, масштабности, целесообразносrи и безопасности осуще

ствления инвестиций, выработки направлений развития хозяйственных еди

ниц, согласующихся с поставленными ими стратегическими це11Ями в про

цессе деятельности . Данное ч>ебование предопределяется множественно

стью видов инвестиционных проектов. 

Значимость детального 11роектирования инвесrицнонной деятельно

сти для до~rижения целей развития предприятия предопреде11яет целесооб
разность формирования концепции управления Ю1вестицнонными проекга

ми, основанной на: 

• объективности результатов, получаемых в 11ро11сссе разработки инве-

стиционных проектов; 

• приоритетности или наибольшей эффективности при выборе из не-
скольких возможных вариантов инвестирования наибо11ее приемлемого; 

• оперативности получения выходных аналитических данных по рассма:т-

риваемым инвестиционным идеям или проектам ; 

• количественной определенности и сопоставимости аналитических ре-

зультатов по вариантам инвестирования . 
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Множественность видов инвестициоtшых 11рое1СТОв и концепций их 

разработки обуспавливает ряд проблем, связанных с упраwаением развития 

Предприятия и инвестирован~~ем . В частности, в системе менеджмента зачас
тую возникает проблема увязки разнонаправленных цепей (например, рас

ширения производства и обеспечения конкурентоспособности продукции, 
увеличения прибыли и создания новых рабочих мест и т.д.), каждая из кото

рых в свою очередь может иметь несколько вариантов альтернативных спо

собов их достижения (например, СО'tетания источ1111ков и условий ф.чнанси

рования, доли технических средств, уже действующих в производстве и 

вновь вводимых и др . ) . Кроме того, при участии в инвестиционном процессе 

нескольких партнеров или участников возможно возникновение проблемы 

несовпадения их интересов и инвестиционных ожиданий, мнений о привле

чеtrии внешних источников финансирования и их сочетания. Это выражается 

в различиях установления горизонта расчета, шагов расчета, нормы дисконта 

JI других параметров . Важными являются также проблемы: 

• защиты инвестиционной идеи, связанной с возможностью «утечки» ин-

формации по тем или иным каналам; 

• вероятности ошибки прогноза, которая может привести либо к излиш

нему отвлечению средств инвестора и, соответственно, недополучению при

были, либо к «недои~вестироваиию», что может замедлить реализацию ин

вестиционного решения и 1 1ривести к YIJ!aтe части конкурентного преиму

щества, выражаемого также в недополучении прибыли . 

Представляется целесообразlfЫм в системе стратсгичсскоа·о ме

неджмента предусмотреть механизм согласования целей и многосторонних 

интересов, содержащий инструментарий обеспечения бе3О111S1:ности инве

стиций и использующий наиболее :эффективные технологии проектирования 
инвестиционных проuсссоя, с тем чтобы достичь ожидаемого результата 

развития nредnриятин . 

Т.Н. Середа 

Палацкий государственный университет 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГОМ НА 

ПРЕДПРИЯТИИ 

Целесообразность целевого подхода к проблеме формирования марке
ти11говоrо 1юдразделеню1 предприятия обусловпена тем, что на сегодняшний лень 

органюация разработки маркетинговой полиrики осуществЛJ1ется без необходи

мой научно обоснованной подготовки, бе-J должного обьеkТивного ана.аиза по

требностей рынка и возможностей предприятия . 

Исполъзование методики организационного проектирования марке

тинговой службы предприятия позволяет осушествить обоснованное nрелпри

ятием построение и реализацию выбранных стратегий маркетинга. Требования, 

положенные и основу принципов этой методики , мож1ю сформулирояать 

следующим образом . 

Во-первых, организационная структура должна быть укомплектована 
ква.1ифицированными кадрами, но квалификация кадров дoJDtrna бьrrь ориен

тирована tta решение конкретных задач, которые определяются особенностями 
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