
среди самих банков ставовится очевидной необходимость развития 

форм и методов управления банками. 

Корпоративное управление банками неразрывно связано с органи

зацией надзора за деятельностью менеджмента в части сохранности ак
тивов формирования дос·говерной финансовой отчетности, предотвра

щения случаев злоупотреблений и мошенничества. 

В последние годы основные акционеры банков в большинстве слу

чаев ориентированы на развитие внутреннего аудита, отмечается неI<о

торое изменение его роли . 

К вьшолненmо контрольных функций (контрольно-ревизионный 

аудит) стали добавляться области, связавные с оценкой рисков. 

Необходимость оперативного реагирования на внутренние и внеш

ние изменения приводит к ·гаму, что служба внутреннего аудита все ча

ще привлекается к процедурам оцеНI<и как отдельных рисков, так и 

риска деятельности банка в целом (стратегического риска) . 
Основное отличие контрольно-ревизионного аудита о·г риск-ориенти

рованвого банковского ауди·га заключае'l'СЯ в том, что деятельность пер

вого направлена на обнаружение уже произошедших событий. Риск-ори

ентированный аудит в свою очередь носит уnредительныИ характер, а не 

констатирующий. Он позволяет выявить проблемные ситуации заранее 

и принять соответствующие меры по и." недопущению в будущем. 

Как следствие, с одной стороны, наиболее существенные риски банка 

должны составлять основу планирования аудиторских проверок , а с дру

гой, результаты аудита могут дополнять существующую матрицу рисков. 

Развитие риск-ориентированного банковского аудита в Республике 

Беларусь играет важную роль в корпоративном управлении банком, по

скольку именно такая форма ввутрибанковского аудита позволяет обра

тить внимание топ-менеджеров на существующие проблемы в области 

системы управлеви.я рисками банка с независимой стороны оценить эф

фективность ее фун:кционирования, а также сформировать рекоменда

ции по ее оптимизации и развитию, что в конечном счете должно способ

ствовать повышению качества управления банком, улучшению ключе

вых поI<азателей деятельности, а также росту прибыли. 

М.Е. Никонорова, канд. экон. наук, 
БГЭУ (Минск) 

МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК 

ДЕПОЗИТНОГО РЬШКА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

План совместных действий Совета Министров Республики Бела

русь и Национального банка по струI<турному реформированию и повы

шению конкурентоспособности экономики Республики Беларусь (пос
тановление Совета Министров Республики Беларусь и Пационалъвого 

банка Республики Беларусь от 10.10.2013 № 895/ 15) в рамках п. lб -

281 

bibl_skomp
Печатный текст
БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.BSEU. Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by



•Совершенствование деве.ж.но-кредитвой политики • предусматривает 
мероприятия, в том числе: 

1 .6 - проведение процентной политики, направленной на рост де

пози·гов населения а также позволяющей дост11:чь по и·гогам года целе

вого уровня инфляции; 

1.11 - расширение практики использования банковских продуI<

тов, обеспечивающи.х сохранность вкладов населения и склонность к 

сбережениям в национальной ваmоте. 

При существующих на депозитном рывке Республики Беларусь 

тендендиях одновременное достижение данных целей предс·гавляется 

маловероятным. Анализ информации, размещенной на официальных 

сайтах банков РеспублиI<и Беларусь по привлечению вI<ладов населе

ния, а также современного сос·го.явия национального депозитного рьm

:ка показал наличие ряда острых проблем: 

• высокие <.-тавки по краткосрочным депозитам физических лиц в 
белорусских рублях (достигающие 45 °;., годовых при размещении 
средств на 30-90 дней), выступающие единственным средством сдер

живания оттока вкладов населеш1я и одновременно поощряющие спе

кулятивные операции; 

• предлагаемые банками условия привлечения девежнъLх средств 

населения делают непривлекательными вклады на срок более трех ме

сядев при высокой потребности экономики Республики Беларусь в дол

госрочных ресурсах; 

• нарушение экономической вз1шмосвязи величины процентного 
:вознаграждения и срока размещения вкладов; 

• чрезмерно высокая дисперсия процентных ставок по депозитам 
населения :в национальной и ивостравной ваmоте (в 7-9 раз) что :в 

краткосрочном периоде способствует тра.нсформации валютных сбере

жений физических лиц во вклады в национальной валюте , во в среднес

рочной перспективе при девалъвадионвых ожиданиях может привести 

к масштабному валютному кризису. 

С целью устранения выявлеввъLх диспропорций депозитного рывка 
Республики Беларусь предлагаются следующие мероприятия: 

• создRШfе депозитных продук·гов предусматривающих сохранение 
реальной стоимости вложеяных средств, взяв за основу идею ивде:ксации 

вкладов при изменении :курса национальной валюты к доллару США; 

• установление Пационалъвым банком Республики Беларусь вер

хнего предела ставок по крат:косрочным депозитам юридических и фи

зических лиц; 

• привязка процентных ставок всех вI<ладов, предлагаемых бело

русскими бан:ками, к ставке рефинансирования (что позволит снизить 

депозитные ставки при снижении ставки рефинансирования ; 
• установление прямой зависимости между величиной процентного 

вознаграждения и сроком размещения; 

• оптимизация ливей:ки вкладов с целью устра.невия неработаю

щих и стимулирующих спекулятивных операций. 
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Достижение положи·гельвого результата по вашему мнению воз
можно тальк.о при применении всего комплекса предложенных ме

ропри.ятий с приданием особой значимости сохранению реальной стои

мости вкладов населения за счет внедрения механизма пересчета сум

мы вклада, нивелирующего влияние инфляционных и девальвацион

ных процессов в экономике Республики Беларусь . 

М.В. Огур 

БГЭУ (Минск) 

КОЛЛЕКТИВНЫЕ ИНВЕСТОРЫ НА РЬШКЕ 
ЦЕННЫХ БУМАГ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ИСТОЧНИК 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕСУРСОВ В ЭКОНОМИКУ 

Недостаток внутренних ресурсов, высокая стоимость банковского 

кредитования ведут к необходимости активизации альтернативных ис

точников для покрытия потребности реального сектора экономики 

в инвестиционных ресурсах. Исполъ..1ование механизма коллективного 

инвестирования позволит транс<}юрмировать сбережения населения 

в долгосрочные инвестиции путем использования наиболее эффектив

ных инструментов финансового рывка, что создаст предпосылки для 

дальнейшего развития и интеграции рывка ценных бумаг Респубт-rки 

Беларусь в мировые финансовые рывки. 

Под коллективными инвесторами понимают аккумут-rрование фи

нансовыми институтами (посредниками) средств мелких инвесторов в 

единый пул под управлением профессионального управляющего с 

целью их прибыльного вложения в различные активы финансового 

рывка и иное имущество. 

Коллективные инвесторы на рывке ценных бумаг Республики Бе

ларусь представлены фондами банковского управления . Па сегодняш

ний день в стране функционируют два фонда банковского управлении 

под управлением •Приорбанк t ОАО - •Райффайзев Портфель Акти

вов - EUR• и •Райффайзев Портфель Активов - USD• . Несмотря на 
непродолжительный период функционирования, стоимость чистых ак

тивов обоих фондов имеет уверенную тенденцию роста. Кроме валют

ных 1Iюядов •Приорбавк • ОАО залустил фонд банковского управления 

в национальной валюте •Райффайзев Актив - BYR•, который на дан 

ный момент не работает, так как средства фонда планировалось ~mвес

тировать в межбанковские кредиты ставки по которым на данный мо

мент ниже, чем ставки по депозитам. 

С целью дальнейшего развития фондов банковского управления и 

других форм коллективного инвестирования в Республике Беларусь не

обходимо: разработать нормативную правовую базу регламентирую

щую деятельность иввестиционвых компаний и управляющих компа-
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