
подходом воздейст:вия факторов чисто экономического характера 

а также факторов неэкономического характера mшяетс.я формирование 

международной ков:Rурентоспособности экономики каждого из госу

дарств. Отчеты Международного института управленческого развития 

и Международного экономического форума, которые издаются в Жене

ве, иллюстрируют высокий уровень вовлечения Германии в междуна

родное разделение труда, а также международные потоки факторов 

производства. В рейтинге одно.го из перечисленвъос вьппе инсти•гутов 

оценивающих конкурентоспособность на.ционал:ъной экономики в 

2003 г . . сообщается . что среди 102 подвергаемЪL'С анализу государств 
Германия занимала 13-е меС."l'О, а Российская Федерация - 65-е место . 

Экспертным советом дл.я определени.я общеэкономического разви

тия Германии изложено мнение, что в отношении коНRурентоспособ

ноС'rи в последние годы предприятия немецкой экономики явно улуч

шили свою позиn:ию на международных рын:ках , в том числе и в Рос

сии . Совет предполагает, что во время интернационализации Герма.ни.я 
будет ориентироваться на свои сильные стороны - область высоких 

технологий. Сталь и производные из нее материалы принадлежат к сфе

ре высоких технологий. 

В ближайшее время можно ожидать экономической экспансии Гер

мании в сторону экономики Российской Федерации. Мы имеем дело с 

прогнозами относительно будущей экономичесRой жизни на европей

ском континенте. Одной из возможностей является так назвааемая тра

ектория Лондон - Париж - Москва. В данном плаве имеется про-

травство для развития ЭI<ономического сотрудничества между Герма

нией и Российсной Федерацией . 

Ю.Б. Вашкевич, магистр экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ENТERING GLOBAL VALUE CHAINS: 
OPPORТUNITIES VS. RISKS 

ВКЛЮЧЕНИЕ В ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК: 

ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ 

В статье pacc.11tampивaemcJL уч.астие в глобальных цепоч.ках пос

тавок каtе высокоэффективный способ интернационализации де..я

телы~ости ко.11tпаиий. Од1tа1ео иес.11~отря 1ш, все свои преи.11~ущества, 1tа-

1еопле1шый .11~ежду1tа.родн.ый опыт св1J.детельствует о пеобходи.мости 

более взвеше1шого подхода. /С реаJL1.1.зац1.1.и даппой стратеzии в1елючепия. 

в .111еждупарод1tую систе.111у п;роизводствеш~ых отпоше1Luй. 

Тhrougl10ut t l1e last few decades t l1e strategy of eпtering global value 
cl1al11s (GVCs) l1as Ьее11 co11sidered as а progressive a11cl efficieпt way for а 
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cornpaлy ю1d а coш1try to iJ1ternatio11aJize its activity tJ1rougl1 joiJ1iJ1g tl1e 
uЬiquitous rusl1 for its piece of aJ1 iJ1te111atio11al trade and productioн pie. 
TJ1e strategy, in fact, has а lot to offer, especially for developing and tran
sitioнs econoinies. 

It епаЫеs coinpaпies to beпefit from ecoпomies of scale ю1d scope 
(eil1er 011 tJ1ei1· ow11 or tJ1rougJ1 tJ1eir suppliers). It provides 11atio11aJ cornpa
пies witl1 а slюrtcut access to 11etworks globa1 л1arkets, capita1, knowledge 
алd techпology . For t l1e least developed coU11tries integration in GVCs C8J1 
Ье seen as а first step to eco11omic (fevelopmeпt. Joiпiпg ал existlng chaln 
requires less effort t11ал buildi11g а complete пеw value cl1ai11. Developillg 
and tтaJ1sitio11 eco11omies сю1 eнter GVCs Ьу operШ1g tl1eir mю·kets to trade 
and FDI improviJ1g H1eir business e11viroш11ent, ancl strengtl1eniJ1g domes
tic capaЬilities to eлgage i.11 interлational trade. 

It stinшlates goverrnneпts to run more efficieлt policies aillled to 
strengtJ1ei1 tbe benefits that coш1tries oЬtain from participating Ш GVCs. 
TJ1e focus gets sblfted to t\1e upgradiJ1g p1·ocess Ьу stre11gtJ1erШ1g t1ie busi
пess e11vironme11t, supporting Шvestment iJ1 knowledge assets such as 
R&D and desig11, апd fosteriпg t l1e developmeпt of importю1t eco11omic 
compete11cles, 11ota.Ьly skil\s 811(1 maлageшent. 

It streнgtl1 e11s local facto1·s of procluctioн tl1at are ш1likely to cross bor
ders, tlнougl1 iJ1vestine11t in people. eclucation skills. infrastructure. en
couragemeпt of industry-шliversity links. It iJ1duces the establishment of 
11atio11a\ co11tract1l8l i11stit11tio11s slнce t J1ey become а cr11clal element of tЬе 
system st1pportillg t J1e c1·oss-borcler co11tacts witJ1iJ1 GVCs. 

P01·ticipatio11 iJ1 Шten1atio11al productio11 11etwo1·ks however, is а 
two-side coi.11. It ruнs rnю1y risks aJ1d Шd.11ces blg11 costs 011 its p01-ties. 

Опе of tl1e risks me11tio11ed is t \1e risk of ge11eratl11g adverse terms
of-trade effects 011 coш1tries, partic11larly tlюse at t \1e lower eпds of pro
duction cl1aiJ1s. DevelopiJ1g co1111tries, especially tJюse at ап early stage of 
i11d11st1·ializatio11, may become locked i11to deep dow11streaп1 01· 
low-value-added activities due to stiff cornpetitioн from ot\1er supplieгs to 
keep labor costs low. Tbus, African GVC partioipation is still mostly lim
ited to dowпstream i11corporatlon of raw materials i11 t l1e exports of devel
oped cotmtries. 

It also creates few domestic lillkages ю1d teclшology spillove1·s. Mexico 
ser·ves as а brigl1t example here. Despite being located higber upstream 
witbl11 а cl1aln of a11tomoti ve prod11ctio11, Mexico faces а proЫem of low do
mestic value added geпeratecl iп export-orieнted maq11ilacloras blgbly (}e
peпdeJlt оп Ш1рогtеd parts. 

A11ot]1er rlsk for coun tt·ies, entering GVCs is the tight соп trol over intel
lectual property ю1d expeпsive brandillg strategies of the lead firm wllicl1 
Ыocks t l1em from moviлg 11р tl1e va111e cJ1aiJ1. Tl1e rL<;k sl1011ld поt Ье 1mcleres
tiJnated. Even Cl1iJш, а domiпaпt expo1-te1· of electroнics goods, accordillg to 
ome recent esiliпates, accoш1ts for just 3 % of total p1·ofits i.11 t \1e sector. 

TJ1e list of risks associated witll tЬе participation iп GVCs grows inteп
sively as compa11ie aJ1d couлtries acc11m11late more алd more experieпce 111 
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managi11g tJ1e 11ew strategy. Various inteп 1ationaJ reports reflect tJ1e sitt1a
tio11 Ьу taking ever more cautious positions towards promoting GVC partic
ipatio11 to t J1e нew-comers. 

Thus despite aJl tJ1e ado about GVCs, developing ю1d traпsition econo
mies need to caref11lly weigh botl1 tlle costs алd benefits wl1en coпsidering а 
strategy of joini11g i11ten1ationaJ productioп 11etworks. TJ1e strategy is поt 
impeccaЬ!e ai1d it still awaits for sorne aJternatives to Ье cl1al le11ged Ьу. Re
gionaJ vaJue cl1ains - to suggest 011е. 

Ю. Б. Вашкевич, магистр экон. наук 

D. Mantey 
БГЭУ (Минск) 

ECONOMIC RELATIONS BETWEEN BELARUS 
AND ТНЕ CONTINENT OF AFRICA: 

CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БЕЛАРУСИ 
И СТРАН АФРИКИ: ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

Э1Соttо.1~.ическое взаи.л~одействие Беларуси с афри1Сl1ttскщt 1Cottти

ttettтo.лt на caвpe.1ietttto.лt эта.пе характеризуется высо1Си.11~ ttереализо

ва1Lnым поmе1Lциадо.1't. Богатые ресурсами стра1LыАфри1Си, стре.~~ящи

еся к поис1су повых партnеров, заишпересовалпых ne толысо в закуп-
1сах сырья, 1io и в отвеm1Lых постав1сах про.1'tыш.летtой проду1Сцuи, не· 

достающей на 1сонтиненте, открывают н.овые воз.1'tожности для Бе

ларуси, заинтересован.ной в расширении своего присутсп~вия на .миро

во.11t рыюсе вопре1Си вызоваАt совре,1~ен.ного этапа г.лобал.изации. 

ТI·ade алd economic relations amo11g natioп states in receпt times l1ave 
become iпcreasingly in1po1-taлt iп t l1e development of n10dem societies апd 
eco11ornie . Natioн states l1 ave faced t l1e need to intensify ti·ac\e with eacl1 
other due to tlзe beпefits that t rade brings along. Tbls has led to tlзe cre
atio11 of many trade agreemeпts апd ecoпomic aпaлgeme11ts betweeп and 
ВJ11011g нatio11 states at differe11t levels . 

I11tematio11al trafle is ВJ1 e11gi11e for ecoпonlic growtl1 ащ\ flevelopmeпt. 

Empirical literature supports this fact witЬ stroпg evideпce . Iпcreased 
participatio11 i11 iнte1,tatio11al trafle са.11 propel eco11ornlc gi·owtl1 , whicl1 
11appens to Ье а key co11ditioп for а wider rВJ1ge of (\evelopme11t 011tcomes . 

Тrade between Belarus апd tlle co11ti11e11t of Africa is поt ап exceptioп 
iiтe pective of tl1e fact tl1at t l1ere is поt mucl1 tra.de curre11tly goi11g 011 be
twee11 Belanis ю1d co1шtries wit11i11 t l1e Africai1 coпti11e11t. Tbls situatio11 
creates а perfect situatio11 fог Belarus to trade шоrе witl1 tЬе Africa11 coп
tine11t алd aJso vice versaitt view of t l1e fa.ct t 11at botl1 Bela.rus анd t l1 e Afri
can contiпe11t stю1d to be11efit sigпificai1tly from s11cl1 а relatio11sl1ip. 
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