
Barriers lo enter and lo exit the market 

Easy to Enter ii tl1er is : Dilficult to Enter if tl1ere is: 
• Сошmол teclшology 
• Little uгR11d frяrн: ltise 

• Access t.o distrib11tin11 clш1111els 

Patented or proprietary kпow-how 
Dil"fi1шlty i11 bra11d switcl1i11g 
R1>.stri cterl distri b11tio11 cl1111111els 
Higl1 sca\e iliгeshold • Low scale i1iresl10Jd 

Easy to Exii if tl1e1·e are: 
• SaleaЫe assets 
• Low exit cost.s 
• I11deoo11de11t bus i11esses 

Difficult to Exit if there are: 
Specialized assets 
Higl1 хН costs 
Iпterrelnted busi nesses 

Sоигсе: Porter, Е Mic!Jael. Coшpetitive advю1iage Creati11g aJ1d Sustainiлg 

Superior Регfоrrшшсе. 

А соmрану coпsidered as competitive if it сал gaiн iн competitioн at 
differe11t leve]: regio11 JeveJ, sta.te leveJ (or пa.tio11aJ) алd gJobaJ Jevel. Iн ad
ditioн to tbls, we c,ouJd iпcJude competitioп i11 tl1e ma.rket of пeigl1bo11riпg 
coш1tries and maiп trade partners. Tlus two could Ье tbe same сош1tту or 
differeпt оне. 1п means, tbat 11eigJ1bouri11g coш1try is/ is not maiл trade 
part11er. It sbouJd produce better tJ1aн other playeгs Шан Шdustry, Ье iн
нovative ашl cl1ose strategy witl1 Joнg ruн pei-spective. It is ratl1eг clifficult 
task. А company sJ10uld cl1oose iнstruments of competition accordiлg to its 
resources for t11e give11 periocl. 

Д.А. Нестерович 
Институт экономики НАН Беларуси (Минск) 

BUEN VIVIR: КОНЦЕПЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ В БОЛИВИИ И ЭКВАДОРЕ 

В Эквадоре и Боливии приобрела популярность ковпепция разви

тия Bue11 Vivir ( • хорошая жизвы) - целостная философия жизни, ис

токи которой лежат в 1<ультурных традициях андских индейцев. Следу

ет отметить, что в данных странах коренное население составляет зна

чительную часть: в Боливии - 55 'Уо, в Эквадоре - 35 % . Buen Vivir от
личается от западного <шсто материалистического стремления к богат

ству и накоплению посред 'ТВОм mобых разрешенных законом дей

ствий. Согласно Вuен Vivir, следует достичь материального социально

го и духовного удовлетворения всех членов общества, во не за счет бла

госостояния других и природных ресурсов. Действует привпип •живи 

хорошо, но не лучше (других) • . Концепция предполаrает не н!ll<оuле
ние и рост, а состояние равновесия. B\1en Vivir рассматр~;mается Klll< 

138 

bibl_skomp
Печатный текст
БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.BSEU. Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by



процесс деколонизации и формироввни.я новой экономической пара

дигмы, основанной ва. культурном разнообразии. 

Ключевая роль в развитии :ковцепцm:r Вuен Vivir принадлежит эк

вадорскому экономисту А. Акоста. Он подчеркивает, что Вuен Vivir ве 
противится модернизации общества с помощью технологического про

гресса, но отрицает линейное понимание развития как движение от на

чального состо.явия А к конечному состоянию Б . По этой причине кон

цепция В11е11 Vivir отвергает понятие •экономическая отсталость. сле
довательно, и преодолевать ее не нужно. Социальный прогресс - про

цесс постоянного нового построения и самовоспроизведения. 

Природа в рамках Buen Vivir рассматривается как живое существо, 
•субъект права• , развитие получают идеи Paclн1mania (Матери -приро

ды). Особое внимание Pacl1amama удел.яют в Боливии. По инициативе 
боливийского руководства ООН в 2009 г. объявила 22 апреля Междуна

родным днем Матери-Земли. Представленную Боливией резолюцию 

подписали более 50 государств - членов этой международной органи

зации. 

Концепция Вuеп Vivir нашла отражение в новых конституциях Эк
вадора (2008) и Боливии (2009). При этом все же было бы неплохо раз

работать систему целей и показателей на которые должны ориентиро

ватьс.я политические стратегии этих стран. Однако противоречие зак

лючается в том, что Bue11 Vivi1· отрицает линейное развитие общества, 
поэтому различные целевые показатели не согласуютс.я с данной кон 

цепцией. Вместе с тем исполнительный секретарь Центра Латинской 

Америки по социальной экологии уругвайский эколог Э. Гудивас при

водит целый список практических предложений в рамках Buen Vivir: 
налоговая реформа, бухгалтерский учет, который охватывал бы пока

затели окружающей среды, дематериализация экономики. 

Практическая реализация Вuен Vivir будет зависеть от того смо

гут ли бедные экономики Боливии и Эквадора отойти от чрезмерной 

эксплуатации своих природных ресурсов. Так, Эквадор уже нару

шил конституционные обязательства по соблюдению принципа Вuен 

Vivir отменив мораторий на добычу нефти в тропических лесах на

ционального парка •Ясуни • . Не смогла отказаться от использования 

природных богатств и Боливия. Па территории солончака. • Уюви• со

средоточено до 70 %1 мировых запасов m1тия, необходимого для про
изводства батареек для мобильных телефонов, прочей бытовой элек

троники и электромобилей. Некоторые международные компании 

проявили интерес к добыче лития в Боливии. Несмотря на недо

вольство проживающих вблизи солончака. коренных жителей, руко

водство страны ве оставило ценный металл Матери-природе. Однако 

президент страны Э. Моралес отказался экспортировать литий в на

честве сырья и потребовал открыть в Боливии совместные производ

ства . В результате в 201 г. в Боливии отнрылись за.воды по производ

ству ионно-литиевых батареен и производс'l'ВУ карбона.та лития -
сырья для батареек. 
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