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РАЗВИТИЕ ГИБКИХ СИСТЕМ ОПЛАТЫ ТРУДА 

В ОРГ АНИ3АЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Система оплаты труда .является кmочевым фактором эффективнос

ти использования 'l'рудовьL-х ресурсов, призванным решать две важней

шие взаимосвязанные задачи; мотивапия и стимулирование работников 

к творческому и высокопроизводительному труду с помощью достойной 

и справедливой заработной платы и достижение высоких результатов 

фивавсово-хоз.яй ·твеввой деятельности. 

Повышенный спрос на результативный труд вынуждает руковод

ство компаний искать новые подходы к формированию систем оплаты 

труда. 

Паиболее полному иополъзованшо творческого потенциала работ

ВИI<Ов способствуют гибкие системы оплаты труда., которые учитывают 

различия в индивидуальных результатах труда, сложности выполняе

мой работы, важности тех или иных видов работ для компании, а также 

ценности рабо'!' для внешнего рын:ка труда. 

В экономичес:кой литературе проблеме развития гибких систем 

оплаты труда уделяете.я большое внимание. Исследования Ф. Волкова, 

А. Здра.вомыслова., О. Козловой, С. Леов•rьева, Г. Полунивой и други;..х 

касаются особенностей оплаты труда в условиях централизованной эко

номи:ки. 

Вопросы совершенствования современных систем оплаты труда и 

стимулирования труда оснещались •rакими учеnыми .ка.к Ю. Одегов, 

П. Волгин, Р. Яковлев, В. Локтев, Б. Генкин, Г. Слезингер и др. Изуче

ние их работ позволяет по-новому взгляв:уть на проблемы эффе:ктивно

го исполъзова.вия систем оплаты труда, высветить многие вопросы, 

представляющие интерес для решени.я проблем белорусских компаний. 
Вопросы совершенствования трудовых отношений посредством раз

вития систем оплаты труда и стимулирования труда также разрабаты

вались многими зарубежными учеными (Ф. Герцберг, М. Врум, Г. Эмер

сон, А. Маслоу, Ф . Тейлор, М. Мескон, Э. Хэй, Х. Хетхаузен, И. Шум

петер и др.) . Их исследования Э8.'J'рагивщо•1• .в первую очередь проблемы 

мотивапии трудовой деятельности работников в условиях уже сложив

шихся рыночных отношений, :которые необходимо учитъmать при ра.зра

ботке и оптимизации систем оплаты труда в отечественных организациях. 

В то же время вопросы совершенствования организации оплаты 

труда остаются значимыми при изменении рыночной конъюнктуры и 

целе:И: отечественной экономики. Белорусскими комnэ.ниями в свете 

посткризисного восстановления решаются новые задачи по совершен

ствованию социально-трудовых отношепи:й, и система опла•rьJ труда 

служит важным фактором реализапии стратегии модервизапии про

мышленности страны. 
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Таким образом, цель дальнейших исследовавиИ заключается в раз
работке теоретических и прикладных рекомендаций по развитию гиб

ких систем оплаты труда работников отечественных компаний. 

Л.Ф. Трацевская, канд. экон. наук, доцент 
А.С. Коваленка 

ВГУ им. П.М. Машерова (Витебск) 

К ВОПРОСУ О МОТИВАЦИИ ТРУДА 

ПЕРСОНАЛА ТУРИСТСКОЙ ФИРМЫ 

Повышение эффективности фувкциош1ровавия индустрии туризма 

связано с совершенствованием управления персоналом туристских 

фирм с целью побуждения к более эффективному, производительному 

труду. Особое место в системе мер по реализапии данной задачи зани

мает мотивация которая направлена на наиболее эффективное исполь

зование способностей работников в соответствии с целями как самих 

туристских предприятий, так и отрасли в целом, путем формирования 

трудовых I<оллективов. способнъrх к изменениям, развитию и обнов

лению. 

Изучение проблем мотивации в турфирмах ВитебсI<ой области 

свидетельствует о значительном влиянии на наличие у работников та

ких важных характеристик трудовой деятельности, как качество рабо

ты, ее результативность, старание усердие, нас.'Тойчивость, добросовест

ность. Особо показательной в этом отношении является ОДО .- Турист

ская фирма .-Илва • , известное на туристическом рывке &>.ларуси с 1992 г. 
и являющееся одним из самых успешных туристских предприятий Ви 

тебского региона. Мотивапия трудовой деятельности, используемая 

в вей, носит системный характер и направлена на удовлетворенность 

каждого сотрудника фирмы результатами своего труда. 

Как поI<азало исследование, главными объектами мотивац11онной 

политики данной фирмы явлтотся: 

• рабочая атмосфера . В фирме созданы довольно I<омс}юртные ус

ловия трудовой деятельности для каждого сотрудНИI<а (соответствую

щие помещение и рабочее место. комплектапия современной и удобной 

в использовании оргтехниI<ой); 

• л~атериальнде ва:т.а гра:жден.ие па итnгад трудовой деятелtJн.ас

ти. В • Илве t оно включает две части: постоянную (гарантированный 
оклад) и переменную (премия); 

• прафессионалыtый раст, личн.остиое ра .иитие . В фирме пре
дусмотрены возможности для карьерного роста I<аждого сотрудника, 

что предполагает творческое участие персонала в различных мероприя 

тиях и проектах, во время осуществления I<оторых сотрудники повы

шают свои профессиовалъ.вые звания уровень упра.влеячесI<их навы

ков и умений. 
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