Русак О.А.
Вопросы по курсу: Управленческий учет и контроллинг.
Для студентов МЭО специализации: ДАБ, ЗАБ

Тема 1. Сущность, задачи и функции контроллинга в системе управления предприятием.

1. Сущность и значение контроллинга в управлении на микроэкономическом уровне.
2. Цель, задачи и функции контроллинга.
3. Виды контроллинга. Оперативный и стратегический контроллинг.
4. Система управления предприятием и система контроллинга.
5. Информационная поддержка контроллинга.

Тема 2. Создание системы контроллинга в организациях.

6. Структура системы контроллинга и требования, предъявляемые к ней.
7. Информационные потоки в системе контроллинга.
8. Создание службы контроллинга в организации, ее структура и состав.
9. Должностные обязанности и функции сотрудников службы контроллинга.
10. Организация управленческого учета в системе контроллинга.
11. Инструментарий оперативного контроллинга.
12. Управленческий учет в системе контроллинга.

Тема 3. Основы теории управленческого учета.

13. Понятие управленческого учета, его место в информационной системе предприятия.
14. Сравнение финансового и управленческого учетов.
15. Предмет, метод, объекты и функции управленческого учета.
16. Организация управленческого учета.

Тема 4. Источники погашения затрат организации.

17. Классификация источников погашения затрат.
18. Затраты, погашаемые за счет расходов по текущей деятельности.
19. Затраты, погашаемые за счет расходов по инвестиционной и финансовой деятельности.
20. Затраты, погашаемые за счет прибыли и прочих источников погашения затрат.

Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.

21. Понятие расходов и затрат на производство, их классификация.
22. Классификация затрат для определения себестоимости продукции, работ, услуг.
23. Классификация затрат для формирования прибыли к налогообложению.
24. Классификация затрат для принятия управленческих решений.
25. Классификация затрат для планирования и контроля.

Тема 6. Группировка затрат организации по экономическим элементам.

26. Состав затрат, включаемых в элемент «Материальные затраты».
27. Состав затрат, включаемых в элемент «Затраты на оплату труда».
28. Состав затрат, включаемых в элемент «Отчисления на социальные нужды».
29. Состав затрат, включаемых в элемент «Амортизация основных средств и нематериальных активов, используемых в предпринимательской деятельности».
30. Состав затрат, включаемых в элемент «прочие затраты».

Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.

31. Объекты учета затрат и центры ответственности.
32. Объекты калькуляции (калькулирования) и связь между ними и объектами учета затрат.
33. Калькуляционные единицы.
34. Основные приемы (способы), применяемые в процессе калькуляции (калькулирования) себестоимости продукции, работ, услуг.
35. Виды калькуляций и их характеристика.

Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.

36. Основные методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг).
37. Позаказный метод учета затрат на производство.
38. Попроцессный (простой) и попередельный методы учета затрат на производство.
39. Стандарт-кост (нормативный метод учета затрат) и директ-костинг.
40. АВС-калькулирование: учет затрат по функциям.
41. Jit (JIT)-калькулирование, таргет-костинг, SCA (стратегический анализ затрат).

Тема 9. Управленческий учет финансовых результатов.

42. Центр прибыли как объект управленческого учета.
43. Классификация прибыли и факторов, влияющих на ее величину.
44. Организация управленческого учета центров прибыли.
45. Формирование бюджета доходов и расходов центра прибыли.
46. Принципы распределения доходов и расходов по направлениям деятельности и формирования финансовых результатов.
47. Синтетический учет финансовых результатов центров прибыли.

Тема 10. Управленческая отчетность.

48. Общие принципы формирования внутренней отчетности.
49. Иерархия управленческой отчетности.
50. Управленческая отчетность центра прибыли организации.
51. Анализ соотношения «затраты – объем - прибыль» по видам продукции, работ, услуг.

