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	№ занятия
	Тема занятия
	План занятия (список вопросов)

	1
	Тема 1. Сущность, задачи и функции контроллинга в системе управления предприятием.
	1. Сущность и значение контроллинга в управлении на микроэкономическом уровне.
2. Цель, задачи и функции контроллинга.
3. Виды контроллинга. Оперативный и стратегический контроллинг.


	2
	Тема 1. Сущность, задачи и функции контроллинга в системе управления предприятием.
	4. Система управления предприятием и система контроллинга.
5. Информационная поддержка контроллинга.



	3
	Тема 2. Создание системы контроллинга в организациях.
	1. Структура системы контроллинга и требования, предъявляемые к ней.
2. Информационные потоки в системе контроллинга.


	4
	Тема 2. Создание системы контроллинга в организациях.
	1. Создание службы контроллинга в организации, ее структура и состав.
2. Должностные обязанности и функции сотрудников службы контроллинга.


	5
	Тема 2. Создание системы контроллинга в организациях.
	1. Организация управленческого учета в системе контроллинга.
2. Инструментарий оперативного контроллинга.


	6
	Тема 2. Создание системы контроллинга в организациях.
	1. Управленческий учет в системе контроллинга.
2. Ключевые объекты системы бюджетирования в рамках контроллинга.


	7
	Тема 3. Основы теории управленческого учета.
	1. Понятие управленческого учета, его место в информационной системе предприятия.
2. Сравнение финансового и управленческого учетов.


	8
	Тема 3. Основы теории управленческого учета.
	1. Предмет управленческого учета.
2. Метод управленческого учета.
3. Объекты управленческого учета.


	9
	Тема 3. Основы теории управленческого учета.
	1. Функции управленческого учета.
2. Организация управленческого учета.


	10
	Тема 4. Источники погашения затрат организации.
	1. Классификация источников погашения затрат.

2. Затраты, погашаемые за счет расходов по текущей деятельности.


	11
	Тема 4. Источники погашения затрат организации.
	1. Затраты, погашаемые за счет расходов по инвестиционной деятельности.
2. Затраты, погашаемые за счет расходов по финансовой деятельности.


	12
	Тема 4. Источники погашения затрат организации.
	1. Затраты, погашаемые за счет прибыли.

2. Затраты, погашаемые за счет прочих источников погашения затрат.



	13
	Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.
	1. Понятие расходов и затрат на производство, их классификация.
2. Методы и приемы классификации.



	14
	Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.
	1. Направления классификации затрат в зависимости от целей их учета и анализа.

2. Классификация затрат для определения себестоимости продукции, работ, услуг.


	15
	Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.
	1. Классификация затрат для формирования прибыли к налогообложению.
2. Затраты, учитываемые при налогообложении прибыли.
3. Затраты, не учитываемые при налогообложении прибыли.

	16
	Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.
	1. Классификация затрат для принятия управленческих решений.
2. Затраты, зависящие от объема деловой активности.

3. Затраты, не зависящие от объема деловой активности (затраты периода).

	17
	Тема 5. Расходы и затраты организации и их классификация в системе управленческого учета.
	1. Классификация затрат для планирования и контроля.
2. Планируемые и непланируемые затраты.

3. Релевантные и нерелевантные затраты.

	18
	Тема 6. Группировка затрат организации по экономическим элементам.
	1. Состав экономических элементов затрат и их экономическая сущность.

2. Состав затрат, включаемых в элемент «Материальные затраты».


	19
	Тема 6. Группировка затрат организации по экономическим элементам.
	1. Состав затрат, включаемых в элемент «Затраты на оплату труда».
2. Состав затрат, включаемых в элемент «Отчисления на социальные нужды».


	20
	Тема 6. Группировка затрат организации по экономическим элементам.
	1. Состав затрат, включаемых в элемент «Амортизация основных средств и нематериальных активов, используемых в предпринимательской деятельности».
2. Состав затрат, включаемых в элемент «прочие затраты».

	21
	Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.
	1. Объекты учета затрат и центры ответственности.
2. Объекты калькуляции (калькулирования).


	22
	Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.
	1. Связь между объектами калькуляции (калькулирования) и объектами учета затрат.
2. Калькуляционные единицы.


	23
	Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.
	1. Основные приемы (способы), применяемые в процессе калькуляции (калькулирования) себестоимости продукции, работ, услуг.
2. Способ прямого расчета.

3. Способ суммирования издержек (затрат).
4. Способ пропорционального распределения издержек (затрат).



	24
	Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.
	1. Коэффициентный способ.
2. Способ исключения издержек (затрат).
3. Способ суммирования отклонений (нормативный способ).

4. Комбинация приемов (способов) прямого расчета, суммирования затрат и пропорционального распределения.

	25
	Тема 7. Объекты учета затрат, объекты калькулирования и виды калькуляций в системе управленческого учета.
	1. Виды калькуляций и их характеристика.
2. Плановые, прогнозные калькуляции.

3. Нормативные калькуляции.

4. Фактические (отчетные калькуляции).

	26
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. Основные методы учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг).
2. Позаказный метод учета затрат на производство и калькулирования.

	27
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. Попроцессный (простой) метод учета затрат на производство и калькулирования.

2. Попередельный метод учета затрат на производство и калькулирования.

	28
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. Стандарт-кост.

2. Нормативный метод учета затрат на производство и калькулирования).

	29
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. Абзорпшен-костинг.

2. Директ-костинг.

	30
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. АВС-калькулирование: учет затрат по функциям.
2. Jit (JIT)-калькулирование.

	31
	Тема 8. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в системе управленческого.
	1. Таргет-костинг.

2. Кайзен-костинг.

3. SCA (стратегический анализ затрат).
4. Метод учета затрат по потокам (Value-Stream Costing).

	32
	Тема 9. Управленческий учет финансовых результатов.
	1. Центр прибыли как объект управленческого учета.
2. Классификация прибыли и факторов, влияющих на ее величину.

	33
	Тема 9. Управленческий учет финансовых результатов.
	1. Организация управленческого учета центров прибыли.
2. Формирование бюджета доходов центра прибыли.

	34
	Тема 9. Управленческий учет финансовых результатов.
	1. Формирование бюджета расходов центра прибыли.
2. Принципы распределения доходов и расходов по направлениям деятельности.

	35
	Тема 9. Управленческий учет финансовых результатов.
	1. Принципы формирования финансовых результатов по направлениям деятельности.
2. Синтетический учет финансовых результатов центров прибыли.

	36
	Тема 10. Управленческая отчетность.
	1. Общие принципы формирования внутренней отчетности.
2. Ключевые результативные показатели, отражаемые во внутренней отчетности.

	37
	Тема 10. Управленческая отчетность.
	1. Иерархия управленческой отчетности.
2. Рекомендуемый состав внутренней отчетности.

	38
	Тема 10. Управленческая отчетность.
	1. Управленческая отчетность центра прибыли организации.
2. Управленческая отчетность о финансовом положении и результатах деятельности.

	39
	Тема 10. Управленческая отчетность.
	1. Методологические подходы анализа управленческой отчетности.
2. Анализ соотношения «затраты – объем - прибыль» по видам продукции, работ, услуг.


Задания для практических занятий по дисциплине:

Управленческий учет и контроллинг
Рассмотрите ситуацию 1
Теперь Вы знаете, что контроллинг – это инструмент стратегического и оперативного управления предприятием, согласно которому принимаются управленческие решения, ведущие к достижению поставленных целей перед организацией. В основе контроллинга лежит аналитическая работа (анализ поступающей информации в службу контроллинга), сравнение плановых показателей с фактическими, информационное обеспечение, координация работы всех подразделений организации.

Кроме того, Вы знаете, задачи и функции контроллинга.

Функции контроллинга зависят от ряда причин: желания руководителя, организационной структуры и т.д.

Предположите, что Вы является руководителем организации.

У Вас в подчинении находятся 50000человек. Вы занимаетесь производством мягкой мебели. В определенный момент времени Вы решили создать у себя на предприятии службу контроллинга.

Рассмотрите ситуацию 2
Из материалов учебника и лекции Вы знаете, что существуют 4 потока информации: два внешних и два внутренних. Кроме того, знаете, что есть внешние источники информации и есть внутренние.

Предположите, что Вы владелец средней, по масштабу, компании. Ваша компания имеет лицензию на осуществление аудита и занимается оказанием аудиторских и консультационных услуг.

Постарайтесь ответить на следующие вопросы:

􀂃Какие источники информации Вы будите использовать для осуществления своей деятельности?

􀂃Какие внешние информационные потоки будут влиять на деятельность Вашей фирмы?

􀂃Что будет являться внутренним источником информации?

􀂃Какая внутренняя информация Вам нужна для эффективного управления фирмой?

􀂃Какие требования Вы предъявите к внешней информации?

􀂃Какие требования Вы предъявите к внутренней информации?

Практическое задание 3
Задание № 1

Разбейтесь на группы по два человека. Представьте следующую игровую ситуацию. Вы владеете производственной организацией, которая производит, а затем реализует удобрения. Вы решили создать у себя на предприятии службу контроллинга.

Задание. Подумайте, как Вы будите заниматься организацией службы контроллинга на своем предприятии?

􀂃Кто будет входить в состав данной службы?

􀂃Кому Вы поручите заниматься отбором кадров для службы контроллинга?

􀂃Каков будет состав службы контроллинга?

􀂃Кто будет разрабатывать должностные инструкции для сотрудников службы контроллинга?

􀂃Какими должностными обязанностями вы делите сотрудников службы контроллинга?

Задание № 2

Представьте, что Вы работаете в корпорации. Руководство корпорации решило организовать службу контроллинга. И Вас назначили на пост главного контроллера корпорации. А, следовательно, Вам придется заниматься организацией службы контроллинга применительно ко всей корпорации. Подумайте, с чего Вы начнете свою работу? Каков будет состав службы контроллинга корпорации? Какими полномочиями Вы наделите каждую службу?

Задание № 3

Представьте, что Вы владелец средней производственной структуры. Вами было принято управленческое решение, в соответствии с которым, было необходимо организовать службу контроллинга. Подумайте, с чего Вы начнете свою работу? Каков будет состав службы контроллинга Вашего предприятия? Какие задачи Вы поставите перед данной службой? Какие функции будет выполнять Ваша служба?

Практическое задание 4
Задание № 1.

Составьте организационную структуру предприятия, в которой будет указано место службы контроллинга, взаимосвязь этой службы с другими структурами предприятия и объясните вашу схему.

Задание № 2.

Имеется небольшое предприятие, предметом деятельности которой является (по выбору выполняющего задание):

• интернет технологии;

• издательство;

• производство и реализация всевозможной косметической продукции;

• производство текстильной продукции;

• оказание консультационных услуг;

Ваша задача убедить руководство, что вы необходимы им как специалист по контроллингу. Ваши доводы и аргументы.

