
моженных процедур является важным индикатором не только торгов

ли но и ин:вестиционного климата в стране. 

Детального анализа требуют также причииъr понижения рейтинга 

по таким показателям, нак простота регистрации предприятий получе

ние разрешений на строительство, разрешение неплатежеспособности. 

Паснолько серьезно нужно воспринимать итоги рейтингов и следо

вать предлагаемым рекомендациям - дело каждого конкретного госу

дарства. Важно, чтобы погон.я за высокими местами в рейтинге служи

ла катализатором системной работы по совершенствованmо условии 

предпринимательской деятельности, созданию благоприятного инвес

тиционного климата и не наносила ущерба вашим вапиональиъrм инте

ресам. 

Касаясь перспектив исследования Всемирного банка •Doing Busi
нess • , отметим, что в настоящее время обсуждается целесообразность 

введения новых индикаторов комфортности ведения бизнеса. В час

твос•rи рассматривается возможность учета таких пока.1ателей, как 

уровень коррупции степень защиты интеллектуальной собственности 

и соблюдения авторских прав, состояние электронной среды ведения 

бизнеса и др. Нельзя исключать, что некоторые из них могут найти от

ражение в последующих .цоклада..х. И к э•гому надо быть готовьrм. 

Н.Н. Скриба, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

СИСТЕМА КЛЮЧЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ РИСКА 
КАК ИНСТРУМЕНТ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 

ОРГ АНИ3АЦИИ 

Развитие национального рын.ка в условиях глобализации неизбеж

но расширяет спектр рискообразующих факторов, ноторые значитель

но повышают уровень неопределенности среды, оказывают существен

ное влияние на динамику кризисоустойчивости организации, ее кон

нуревтоспособность на целевых рынках. В этой связи возрастает ак 

туальность реализации риск -ориентированных подходов к организации 

внутрифирменного управления . 

Традиционно менеджеры разных уровнеi~ ориентированы на выяв

ление факторов риска и поиск специальных мер по ограничению силы 

их возде:Иствия и нивелированию негативных последствии. Однако про

блема внутренней организации процесса управления риском, его содер
жания, принципов и стру.ктуры построения, экономически,х механиз

мов реализации и контроля остается нерешенной. Столь упрощенное 

понимание места и роли риск-менеджмента в обеспеченш1 результатив

ности деятельности не способствует вовлечению в управленческий про

цесс комплекса механизмов и инструментов, которые формально оста

ются за рамками непосредственно технологии управления риском, во 
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в реальности способны значи·гельно усиm-rть ее по·генциал и повысить 

эффективность применени.я. 

Практика показывает, что понимание необходимости освоения кон

цепции системного риск -менеджмента приходит к субъектам бизнеса 

уже на этапе лавинообразного нарастания рисковых ситуаций и собы

тий когда экстревво<..'Ть принимаемых мер оперативно-тактического 

характера нередко приводит к существенным стратегическим ошиб

кам, не о тавляя организации шансов на стабилизацию положения на 

рынке и у-крепление конкурентных позиций в долгосрочной перспекти

ве. Между тем предварительное моделирование реализации возможных 

опасностей, основанное на выявлении tслабых сигналов и оценке ди

намики параметров системы аналитических показателей, могло бы 

обеспе•шть не только своевременное и эффективное реагирование орга

низации на ухудшение ситуации, во и его увязку со стратегией разви

тия. 

Эффективным инс•грумевтом преодоления фрагментарности инфор

мационного обеспечения риск-менеджмента, проведения равней диаг

ностики риска организации, мониторинга широкого спектра ситуаций, 

своевременного реагирования, обоснования выбора и контроля реализа

ции управленческих решений может стать набор ключевых индикато

ров (показателей) риска. При заданны." границах области допустимых 

значений этих показателей количествев:ная оценка их динамики позво

лит выявить проблемные зоны в деятельности организации и адекват

яым образом построить бизнес-политику, эффективно управляя потен

циалом риска. 

Фундамент выбора наиболее значимых индикаторов составляет по

нимание риска как категории, вепосредствев:но связанной с цев:ностя

ми организации (уже имеющимися и создаваемыми в процессе деятель

ности) и возможностью их полной или частичной утраты. Соответствен 

но в состав индикаторов целесообразно включать показатели, характе

ризующие сос·гояиие активов и ресурсной базы организации уровень ее 

устойчивости и результативности деятельности, рьmочвой инвестици

онной привлекательности. Достижению комплексности оценки будет 

способствовать системный охват аналитической функцией всех видов и 

направлений деятельности, процессов, структурных подразделений ор

ганизации. 

Паряду с системным подходом при формировании состава ключе

вых индикаторов риска и обосновании их пороговых величин важно 

обеспечить свойство гибкости способности адаптироваться к конкрет

ным условиям ведения бизнеса, приори'l'етам и сферам деятельности ор

ганизации с учетом стр8!гегически заданных ориентиров. 

Внедрение системы ключевых индикаторов риска в управленчес

кую практику потребует согласования работы всех уровней и звеньев 

организации что обеспечит ей долгосрочную эффективность на целе

вых рынках. 
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