Русак О.А.
Вопросы по курсу: Бюджетирование и контроллинг доходов и расходов в строительстве.
Для студентов УЭФ специализации: ДЭБ, РЭБ, ЗЭБ

Тема 1. Сущность, задачи и функции контроллинга в системе управления предприятием.

1. Сущность и значение контроллинга в управлении на микроэкономическом уровне.
2. Цель, задачи и функции контроллинга.
3. Виды контроллинга. Оперативный и стратегический контроллинг.
4. Система управления предприятием и система контроллинга.
5. Информационная поддержка контроллинга.

Тема 2. Создание системы контроллинга в строительных организациях.

6. Структура системы контроллинга и требования, предъявляемые к ней.
7. Информационные потоки в системе контроллинга.
8. Создание службы контроллинга в строительной организации, ее структура и состав.
9. Должностные обязанности и функции сотрудников службы контроллинга.
10. Организация управленческого учета в системе контроллинга.

Тема 3. Сущность и задачи бюджетирования в системе контроллинга.

11. Инструментарий оперативного контроллинга.
12. Планирование на предприятии и его цели.
13. Бюджетирование как инструмент оперативного контроллинга, его сущность и задачи.
14. Организация бюджетного процесса.
15. Рекомендуемая типология затрат в системе бюджетирования.
16. Методы и этапы составления бюджетов.
17. Гибкое бюджетирование. 

Тема 4. Понятие бюджета, его особенности и разновидности в строительных организациях.

18. Понятие бюджета. Виды и формы бюджетов в строительных организациях.
19. Бюджет продаж.
20. Производственный бюджет.
21. Бюджет прямых затрат на материалы и товарно-материальные ценности.
22. Бюджет прямых затрат труда (на оплату труда).
23. Бюджет прямых производственных (операционных) затрат.
24. Бюджет общепроизводственных накладных затрат.
25. Бюджет расходов на реализацию.
26. Бюджет управленческих расходов.
27. Последовательность составления основных бюджетов в строительных организациях.

Тема 5. Бюджетирование и контроль затрат и доходов строительных организаций.

28. АВВ бюджетирование.
29. Бюджетирование «снизу вверх».
30. Бюджетирование «с нуля».
31. Скользящие бюджеты.
32. Ключевые объекты системы бюджетирования в рамках контроллинга.
33. Генеральный бюджет.
34. Контроль выполнения бюджета.
35. Отчеты об исполнении бюджетов.
36. Анализ отклонений.

