
производства долю добавленной стоимости в общем объеме реат1зован

ной продукции, доmо инновационной продукции в общем объеме реа

лизованной продукции, долю экспорта в общем объеме реализовав.вой 

продукции). При этом ра сматриваемые показа-гели должны иметь оп

ределенную динамику . Соответственно должен наблюдаться рост та

ких показателей, как доля активной части основных средств, коэффи

циен•г обновления ак'ГИВной части основных средств доля персонала с 

высшим образованием капиталоемкость продукции экологичность 

производства, доля добавленной стоимости в общем объеме реализован

ной продукции, доля инновационной продукции в общем объеме реали

зованной продукции, и снижение износа активной части основных 

средств материала-, энергоемкости. Если повышение качества исполь
зуемых ресурсов приводит к адекватному повышению резул:ьта•гивнос

ти и эффективности производства, то можно говорить о том что разви

тие производства и повышение его технологического уровня оптималь

но . Если увеличение капиталоемкости продукции доли активной части 

основных средств и другого не приводит к увеличению доли добавлен

ной стоимости в общем объеме реализовав.вой продукции и т.д., соот

ветственно в процессе обновления не участвуют прорьшнъrе технологии 

и оборудование . 

Е.С. Романова, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск) 

МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПОЧТОВОЙ СВЯЗИ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

УстоИчивое развитие экономики любой страны в постивдуст

риал:ъвый период во многом будет определяться развитием отраслей 

сферы услуг, к числу которых относится и почтовая связь. По состоя

нию на начало 2015 г. почтовый сектор Республики Беларусь представ

лен одним назначеявым оператором - РУП •Белпочта• и десятью 

лицензировавяыми операторами, деятельность которых сосредоточена 

преимущественно в области курьерских услуг. 

За последнее десятилетие в почтовой сфере республики наметились 

позитивные рыночные преобразования : сузились гранипы государст

венного регулирования, расширилась номенклатура оказываемых ус

луг построены логистическая и информацион:яая системы, открылись 

для конкуренции большинство почтовых сегментов . Следствием пе

речисленных выше изменений L"l'BЛ рос•г эффектив1юс·ги деятельности 

назначенного оператора : рентабельность реализовав.вой продукции 

увеличилась с 0,81 % в 2005 г. до 10 7 % в 2013 г. 
Вместе с тем по-прежнему нерешенными ОL"l'аются следующие проб

лемы предприятия: избыточность и весбалансировав:вость по пmа.м ва-
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селенньпс пунктов почтовой сети; низкий уровень оплаты труда поч

тальонов и операторов; громоздкость и неэффективность организацион

ной структуры предприятия; низкий уровень автоматизацяи отдель

ных стадий производственного процесса по оказаншо почтовых услуг; 

недостаточное качество почтовых услуг. 

Для решения обозначенных проблем РУП •Белпочта• и для обеспе
чения дальнейшего устойчивого фу:шсциовирования почтовой связи в 

Республике Беларусь необходима разработка стратегии развития на

значенного оператора, основавной на реализации принципов рыночно

го механизма хоз.яйс·гвования, более полном использовании производ

ственных ресурсов и результатов научЕо-техвического прогресса при 

специфических условиях развития инфраструктуры и особенностей по

требления почтовых услуг. 

Несмотря на то что в Республике Беларусь к 2020 г. можно ожи

дать усиления процессов либерализадии и дерегулирования рЫВЕа 

основным игроком на рынке почтовой связи по-прежнему будет оста

ваться Р'УП оБелпочта•, которое продолжит вьmолнять тll.Кже и со

циальную задачу - обеспе•rивать информапионный обмен жите
лям республики. Поэтому в •гаки.'< условиях для РУП tБелпочта• 

возможны три альтернативны дальнейшего развития. 

Модель 1 - поддержание существующей бизнес-модели развития с 

незначительными трансформациями в процессе текущей деятельности. 

Модель 2 - существенное сокращение расходов путем закрытия 

неэффективвъr:х почтовых объектов и на.правлений бизнеса (стратегия 

сокращения). 

Модель З - ускоренное развитие бизнеса за счет увеличения 

объемов оказываемых услуг в наиболее эффективных сегментах с 

одновременной перестройкой лоrистических и сетевых процессов 

(стратегия роста). 
Каждый из перечисленных выше возможных сценариев развития 

РУП •Белпочтаt направлен на. изменение ключевых показателей дея

тельности предприятия (доходы, расходы стоимость бизнеса и пр.). Из

менение данных показателей в зада.ином временном див.па.зове и явля

ется критерием выбора наиболее оптимальной для Р'УП •Белпочта• мо
дели развития. 

Расчеты показали, что наиболее предпочтительной с точки зрения 

обеспечения устойчивого развития предпри.ятия при условии сохране

ния социальной функции почтовой связи являете.я стратегия роста. Ее 

реализация позволит РУП tБелпоч·rа• увеличить объемы оказыва

емых услуг к 2020 r. в активных сегментах до 10 % , тем самым обеспе
чив рост доходов оператора на. 20- 30 % . За счет реализапии системвъr:х 
оптимизационных инициатив расходы предприятия сократятся на 

20 % , что с учетом эффекта масштаба позволит довести рентабельность 
реализованной продукции (работ услуг) до уровня в 15- 18 % . Poc·r 
прибыльности предприятия даст возможность повысить капитализа

цию бианеса. на. 10- 15 о;., . 
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