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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА: ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

И ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ПРАКТИКА 

Главной характеристикой экономического роста в современных 

условиях является возможность придания социально-экономической 

системе желаемой направленности в развитии, что обеспечивается раз

работкой стратегии ее развития. 

В Российской Федерации действуют технические стандарты разра

ботки стратегии социально-экономического развития субъекта РФ fl 1. 
В них определены общие положения, цели разработки Стратегии субъ
екта Росси:йскоИ Федерации, содержание Стратегии и методические ре
комендации :к ее разработке, рассмотрение Стратегии и механизмы кон
троля . Таким образом, данный до:кумент определяет методику разра

ботки стратегии развития региона . 

Однако отдельные российские авторы (налример, Е.П. Смирнов) по

лагают, что имеющееся методическое обеспечение не вполне адекватно 

сложности задач, возни:каrощих перед разработчиками стратегий [2] . 
В Республике Беларусь некоторый опыт стратегического управле

ния накоплен в сфере разработки так называемых местных повесток . 

В качестве основы для разработки стратегии развития можно использо

вать алгоритм работы по Местной повестке f3l. 
Белорусская ассоциация агентств регионального развития осуще

ствляет раэработку стратегий развития регионов с применением раз

ных методи:к: разработка Стратегии экономического развития; разра
ботка Стратегии устоИчиного развития . 

Этапы стратегического планирования, которые реализуются в рам

ках стратегического плавирова.вия данной организацией: организаци

онный этап; анализ современного состояния территории; разработка 

Стратегfrи развития. 
Таким образом, обобщив пред тавленныii: выше материал, предста

вим методику разработки и реализацш~ стратегии развития региона 

применительно к регионам Республики Беларусь: 

1) организационный этап связав с информированием всех заинтере
совав.вых сторон, изучением зарубежного и отечественного опыта стра

тегического управления (планирования) региона (города), формирова

нием группы. ответственной за реат1зац:ию эта.пав; 
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2) сбор данных и: проведение ана.тшза и оцевJ<И уровня социально

экономического разви•гия региона (города). Использование инструмен

тов стратегического анализа для реализапии данного этапа (прежде все

го СВОТ-анализа); 

3) разработка. стратегии. Выработка •образа желаемого будущего• 
региона. Сос1·0вление плава денствиi.i, направленных на. дос·гижение 

желаемого состояния и уровня развития. Доведение результатов до всех 

заинтересованных лиц (включая население региона (города); 

4) реализапия стратегии и контроль. Данный этап предполагает вы

работку системы ивдика'l'Оров для оценки правильности хода реа.тш.1а

ции стра1·егии и осуществления денс•гвенвого контроля . 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ 

НА РЫНОЧНУЮ КАПИТАЛИЗАЦИЮ 

Рыночная капитализапия как процесс создания стоимости зависит 

от множества факторов . Исследование современных публикаций по 

данной тема1•ике свиде11•ельс1·вует о том, что существуют различные 

подходы к их классификап:и:и. Однако большинство исследователей 

склоняются к выделению двух укрупненных групп ф!Шторов, влияю

щих на рьmочную капита.лизаци-ю: внешние (субъективные) и внутрен
ние (объективные) (см. рисунок). 

К внешним фак·rорам, формируемым под воздействием внешве:й 
среды, относятся экономические и внеэкономические факторы формиро

вав-ил ръmочво:И капитализации компании. Для большинства внешних 
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