
зательном пор.ядке включать представителей ассоциадии предприни­

мателей, а также инвесторов в том числе зарубежных , желающих ин­

вестировать (соинвестировать) мероприятия, которые будут реализова­

ны на основе инвовационньпс ваучеров; 

• использовать опыт зарубежных стран по составлению реестров 
научных и технологически.х цев•rров, ковсал·гинговьLх компаний и дру­

гих организаций, которые качественно могут вьшолнять работы из пе­

речня, под которые выдается инновационный ваучер. Это активизиро­

вало бы развитие научной и технологической деятельности и усилило 

их инновационную направленность. 

Б дальнейшем, .на ваш взгляд следовало бы рассмотреть возмож­

ности обмена опытом и координации деятельности стран ЕЭП в разви­

тии использования инновационных ваучеров, оценить проблемы и пер­

спективы данного направления . 

Л.Н. Нехорошева, д-р экон. наук, профессор 

А.В. Косенок 
БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ 

СОВРЕМЕННЫХ ВОЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Военно-промышленный комплеI<с во все времена являлся центром 
сосредоточения научного, технического и инновационного потенциала 

практичесRи любого государства. Технологии и разработRи, апроби­

рованные в :военной и смежных сферах, со :временем становились 

доступны для производства гражданской продукции. В современном 
мире скорость износа •гехнологий, а таRже смены их поколений все 

более возрастает, облегчается доступ R информации, усиливаете.я по­

ле генерируемых идей. поэтому помимо непосредственных разработок 

обретает значение эффективная и своевременная коммерциализация 

полученных результатов. Рассмотрим основнъrе перспективы коммер­
циализации военных •гехнологий, а •гакже имеющиеся барьеры. 

Перспективы: 

• коммерчесRое использование технологий позволяет оRупить зат­

раты на проведение ПИОКР, проведение испытаний, эксплуатацию 

оборудования значительно быстрее, чем irpи ориентации военного про­

изводс·гва только на военный за.каз; 

• тщательно проработанный подход к Rоммерциализации позволя­

ет создавать продукцию , призванную не ·голъко решать поставленные 

технические зада•rи, но и занимать определенную нишу на мировом эR­

спортном рывке в соответствии с ее специализацией, находя заранее оп­

ределенный I<руг потребителей; 

• коммерциализация военных разработок способствует повыше­

нию безопасности в вопросах интеллектуальной собственности: разра-
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ботки появл.яютс.я в определенном доступе во не ставов.яте.я прямым 

объектом плагиата из-за уставовлев:ных санкций; 

• вооружение . военная техника и военные технологии, даже реали­

зуемые в гражданской сфере имеют высокий процент рентабелъности 

что .является дополнительным стимулом к их коммерциализации. 

Обозначив наиболее значимые перспективы, перейдем к проблемам 

коммерциализации военных разработок: 

• законода•гелъвые препя•гстви.я, не позволяющие р.яду разработок 
получить коммерческое распространение. Так, на.пример, обстоит дело 

с рынком гражданского оружия в России и р.яде стран бьmшего СССР, 

где доступ к определенным :видам оружия ограничен по тем :или иным 

причинам; 

• сложность объективной оценки по'l•енциала коммерциализации 
военных технологий (включая оценку результатов ОКР, не получив­
ших серийного распространения); 

• отсутствие выраженной инфраструктуры по коммерциализации 
технологий в военной сфере. Данное обстоятельство замедляет прохож­

дение пути инновации от концепта до серийно освоенного продукта во­

енного либо граждавсвого назначения; 

• монополия крупных производителей, не позволяющих свободно 
завять место на определенных сегментах рывка; та.к, на.пример, амери­

кавСRие производители прицельных систем Eotecl1 и AiшpoiJ1t облада­

ют монополией на более совершенные типы дифровьrх приnельных мат­

риц, что затрудняет вход на рьmок фирм, предлагающих менее техно­

логичную продуЕцию. 

Преодолевая возникающие барьеры, военно-промышленный ком­
плекс имеет все шансы оставаться ка.к передовым источником иннова­

ций и технических решений, та.к и успешной, прибыльной сферой госу­

дарственной де.ятелъности, что реализуется благодаря грамотному под­

ходу к осуществлению процедуры коммерциалиаации и рациональным 

выбором ее модели. 

Л.Н. Нехорошева, д-р экон. наук, профессор 
Е.Г. Милоста, магистр экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

РЬШОК ИНТЕЛЛЕКТУ АЛЪНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
КАК ОСНОВА ПРОДВИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 

Технологичес1<ое развитие, международное сотрудничество, совер­

шенствование заI<онодательства в области охраны интеллектуальной 

собственности предопределяют тенденцию роста объемов мирового 

рЫВRа интеллектуальной собственности, который динамично развива­

ется, превращаясь в важнейшую составляющую мировой торговт~. Ус­
пешная и:в:теградия в международный технологический обмен стана-
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