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РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ЭФФЕКТИВНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

экономики 

Традиционно термин •модернизадия• (от греч. modenie) использу

ется применительно к техническим средствам (ма.пmнам , оборудова

нию, технологическим процессам). Он означает усовершенствование 

улучшение, обновление объекта, приведение его в соответс•гвие с новы

ми требованиями и нормами техническими условиями, показателями 

качества . Исходя из этого определения можно сделать вывод что мо

дернизация - это усовершенствование, улучшение, обновление эконо

мики, приведение ее в соответствие с новыми требованиями. 

Новые требования к экономике предъявляет современный этап со

циально-экономического развития Республики Беларусь, который ха

рактеризуется двумя радикальными, сложнеИ:ш:ими и теснейшим обра

зом взаимосвязанными процессами: формированием инновационной 

экономики - экономики, основанной на званиях, и трансформацией 

а.цмивистративно-комавдной экономики в рыночную. С одной стороны , 

инновационная экономика предполагает высокую инновационную ак

тивность предприятий, их способность гибко реаrировать на науч

но-технологические новации, что обеспечивает их ковкуревтоспособ

востъ. С другой стороны, трансформация а.цмивистративво-комавдвой 

экономики в рыночную требует изменения мех0.1П1зма хозяйствования 

и адаптации предприятий к условиям рьmка с характерной для него 

конкуренцией неопределев:ностью и непостоянством внешней среды, 

многочисленными рисками. 

Формирование экономики званий в услови.ях трансформации меха

низма хозяйствования объективно требует модернизации экономики 

которая осуществляется во многих отраслях и сферах Беларуси. Однако 
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нередко на пра.ктик.е модернизация сводится m1шь к ·гехникО-'l'ехноло

гическим изменениям (традиционный подход). При этом другие фун

кциональные сферы предприятия (производственная структура марке

тинг управление, финансы и т.п.) остаются неизменными что сущест

ве.нно снижает, а нередко сводит на нет эффект технологической модер

низации. 

Эффективность технологической модернизации во многом зависит, 

с одной стороны, от того . насколько приспособлена внутренняя среда 

предприятия к технологическим и;зменени.ям, а с другой - насколько 

предприятие 1<.ак экономическая система го•rово к работе в условиях но

вой экономики. В этой связи реализация стратегии модернизации эко

номики объективно предполагает системную реструктуризац:юо пред

приятий. 

Ilередно сущ:вость реструктуризации сводят лишь к изменениям 

организационно.И и производственно.И структуры или к отсрочке пла

тежей по задолженности и изменению условий 1<редитова.вия. Между 

тем эффективное функционирование предприятия во многом зависит 

от того насколько приспособлены к внеш.вей среде и согласованы 

между собой все его элементы. В связи с этим реструктуризация пред

приятия - это многоаспектный комплекс радикальных инноваци 

онных изменений во всех функциональных сферах предприятия, 

направленный на дос•гижение нового качественного состоя.вил пред

приятия. Составными частями системной реструктуризации являют

ся технологическая, организационно-правовая, имущественная, фи

нансовая реструктуризация, а также реструктуризация персонала и 

управления. 

В процессе реструктуризации обеспечивается бала.нс между все

ми элементами предприятия (внутреннее равновесие), а также меж
ду предприятием и его внешней средой (внешнее равновесие), что 

вместе с техвологическоИ модернизацией придает предприятию инно

вационвооть адалтивность и способность работать в рыночной эконо

мике и в конечном счете, повышает эффективность его функциониро

вания. 
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РОЛЬ И МЕСТО ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Интернет ка.к среда обладающая большими возможностями в рабо

те с информацией, стал важным элементом формирующим экономи

ческие отношения в современном обществе . С•гремительное проникно

вение интернет-технологий во все сферы жизнедеятельности. способ-

твовало появлению электронной коммерции, которая представляет со-
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