
Третья ступень менед.жмен'l'а интеллеJ<туального к8.DИтала - уп
равление и контроль - должна включать такие этапы, как анализ, пла

нирование организация, с·rимулировавие, увеличение/сокращение 
контроль функционирования. 

Представленный выше процесс обобщенно можно охарактеризо
вать как управление по этапам. Помимо этого организация должна ко

ординировать его с процессом управления интеллектуальным :ка.шпа

лам по целям. Данный вид управления преследует выделение целей . к 

которым необходимо стремиться, чтобы осуществлять наиболее эффек

тивное управление и:нтеллектуальвым :капиталом. 
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КЛАСТЕРЫ КАК ПЕРСПЕКТИВНАЯ ФОРМА 

ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Поиск персnек•rивных форм инновационного развития должен опи

раться ва формирование :высокотехнологичного комплекса территори

ально взаимосвязанных субъектов . ваnра.влеввых на выпуск конкурен

тоспособной продукции и повышение качества регионального экономи

ческого роста . Важными особенностями инновационного развития яв

ляются следующие: 

• поставщики и потребители совместно включаются в инновацион

ную деятельность начиная с процесса разработки продукта на его ран 

них стадиях; 

• установлены тесные производственные св.язи между субъе:ктами 
инновационной деятельности способные быстро реагировать на потреб

ности покупате.лей; 

• ивтеграционвъrе процессы все больше приобретают форму регио

нальной организации; 

• повышается уровень конкурентоспособности региона в опреде

ленной сфере деятельности; 

• диверсификация расширяет активность предприятий, способ

ствуя насыщению рынка товарами и услугами. 

Назвавные обстоятельства создают блаrоприятвые уr,.ловия для 
формирования кластерных образовавиi1. Проведено несколько исследо

ваний, посвященных изучению кластерных структур, однако опти-
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мальное определение кластера пока не на.Идено. Наиболее распростра

ненное из них состоит в том, что кластер рассматриваетон как сообщест

во близко расположенных организаций, экономически тесно взаимо

связанных и взаимодополняющих друг друга. Разновиднос'I'.Я:МИ клас
терных образований, получивших свое развитие в условиях инноваци

онной экономики, являются: 

• промышленные кластеры формирующиеся через связи о покупа

тель - поставщик t или через общие технологии, систему товарорас

пределения; 

• инновационные кластеры, созданные на основе большого коли

че<-'Тва связанвъпс организаций с высоким уровнем технической осна

щенности высокой степенью сотрудничества в области инновационной 

деятельности с исследовательскими учреждениями университетами и 

консультантами и функционирующих в одинаковых рыночных услови

ях . Они характерны для промышленного производства и являются ос

новополагающими в конкурентной борьбе, в разви:ти:и бизнеса, сниже

нии затрат; 

• экономические кластеры - э·го не только сопряженные и поддер

живающие друг друга институты и отрасли, но и более конкурентоспо

собные на основе эти.х взаимосвязей; 

• региональные кластеры которые могут создаваться как промыш

ленные, ивновационв:ые, экономические и другие . во которые сконцен

трированы географически: внутри региона. Их можно рассматривать 
как локальную сеть специализированных организациИ, чьи процессы 

производства связаны между собой через обмен товара.ми услугами и 

званиями. 

Формирование и управление кластерными структурами - доста

точно сложный процесс. Положив в основу модель М . Портера, можно 

выделить следующие этапы формирования региональной формы клас

терного образования: 

• анализ и оценка производ<-"l'Вевны."Х фак·горов спроса на продук

цию региона на внутренних и внешних сегментах рынка, конкурентос

пособности местных поставщиков родственных отраслей и экономи

ческой политики:; 

• определение общей стратегии кластера и его ресурсного обеспече

ния; 

• разработка проекта кластерного образования и программы дея
тельности всех его участников; 

• моделирование организационной структуры управления кластером . 

Наиболее реальным клас."I·ерным образованием на уровне региона 

может быть экспортоориентированный . Оценка рациональной структу

ры экспорта для экспортоориентировавнъrх отраслей (импорта - для 

имnортоориентировавных) позволяет обосновать индивидуальные ре

шения по совершенствованию С'I'руктуры внешнеторговых операций 

конкретного региона, что способствует его активному вовлечению в ми

рохозяйственные связи и формированию стратегии кластера. 

185 

bibl_skomp
Печатный текст
БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.BSEU. Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by


