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СНИЖЕНИЕ РИСКОВ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СИСТЕМЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОМЬППЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Инновационная деятельность промышленных предприятий сопря­

жена с различными видами риска, что требует от инновационно актив­

ного предприятия выра.ботки механизмов управления рисками и их 

снижения [1 ]. Анализ инновационной деятельности промышленных 

предприятий Гродненского региона показал, что уровень риска при осу­

ществлении различвъrх видов ияновадий различен. Па предприятии 

формируется так вааъmаемое дерево инноваций, состоящее иа сово­

купности ииновадий функционирования, иниовадий сопровождения, 

локальных концептуальных и стратегических инновади:й, которые 

кондептуально взаимосвязаны. В зависимости от уровня инноваций 

требуется различна.я степень поддержки инновационной деятельности 

в виде системы интеллектуального обеспечения. Было установлено, что 

высокий уровень ИОИД ПП позволяет минимизировать, прежде все­

го так называемые отсроченные рис,'Ки которые заложены в структуре 

использованных материалов, технологии их изготовления и переработ­

ки, конструкции системы (продуктов) , особенностях эксплуатации, 

технологиях сбора, хранения и рециклинrа амортизированной продук­

ции. 

Учитывая мвогофакторность процесса формирования отсроченного 

экономического риска, выливающегося в следУющие негативные мо­

менты на определенных стадиях жизненного цикла инновационной 

продукции: неэффективные маркетинговые исследования, низкий уро­

вень ПИР и ОКР, низкий уровень исполнения опытной партии, исполь­

зование неадеква!гн:ых критериев :качества, неэффективные технологии 

промышленного производства неэффективная рекламная кампания, 

отсутствие товаропроводящей сети, формальное сервисное обслужива­

ние, отсутствие преференций, неэффективный сбор и обработка аморти­

зированной продукции - необходим системный подход к их тшвида­

ции или снижению вероятности возникновения на всех стадиях жиз­

ненного цикла инновационной продукции. 
Одним из перспективных направлений снижения рисков в иннова­

ционной деятельности промышленных предприятий является форми­

рование кластерных C'l'PYRTYP [2], содержащих научный, учебный, про-
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изводственный и управленческий компоненты, 1штегрирова.иные в дей­

ствующие системы промышленного производства на субъеI<тном, I<ор­

поративном, отраслевом или региональных уровнях, что представлено 

на рисунI<е. 

Кластерный подход в функционировании жизненного цикла 
инновационной продукции 

Формы реализации кластерного подхода I< снижению экономичес­

ких рисков определяются особенностями функционирования про­

мышленного субъекта хозяйствования в инфраструктуре научного 

образовательного и управленческого компонентов сложившихся на 

предприятии в отрасли или регионе. На региональном уровне особую 

эффективность кластерного подхода обеспечивает объединение (интег­

рация) интелле:ктуа.лъных научных ресурсов, учебных промышлен­

ных организаций, взаимодействующих. в рамках научно-техничес­

ких и инновационнъLх программ государственного и регионального 

уровня. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОРГ АНИ3АЦИИ 

И ПРОВЕДЕНИЮ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО АУДИТА 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В Республике Беларусь подходы к организации и проведению тех­

нологического аудита находят свое отраж.ение в таких документах, как 

•Сборник методических материалов по осуществлению ин:вова.цион:воИ 

деятельности и реализации ин:вовациовных програ.м:мt Закон •О госу­

дарственной инвовациовноИ политике и ин:вовацион:воИ деятельности в 

Республике Бела.русы. Проведенный на.ми анализ данных подходов 

позволил выявить их достоинства и недостат:ки. В качестве важнейшего 

их достоинства стоит отметить тот факт, что акцентируется необходи­

мость проведения технологичес:кого аудита с учетом специфики пред­

прият11я, обусловленной его отраслевой принадлежностью. 

Было установлено что недостатки да.иных подходов являются барь­

ерами препятС'rвующими а:ктивному использова.нию тех.нологического 

аудита в деятельности промышленных организаций в Республике Бела­

русь. 

Во-первых, в у:к азанных до~<ументах отождествляются термины 

tинновационво-технологический аудит ~ и •:инвовационво-технологи­

ческий мониторинг ~ . Мониторинг представляет собой регулярное наб­

людение за развитием и изменением какого-либо процесса, состояния. 

явления, их оцевивание и прогнозирование. В то же время технологи­

чес~<ИЙ аудит обязательно ориентировав на проведение оценки объек­

тов на основе сопоставления их характеристи~< с эталоном по специ­

ально разработанным критериям . При организации технологичес~<о­

го аудита мониторинг ДOJD!teн выступать как вспомогательное сред­

ство. Основной его зад чей в данном случае является сбор исход­

ной информации об объекте, которая необходима. для проведения его 

оцен:ки. 

Во-вторых, в рассмотренных документах отсутствует четкое разгра­

ничение ситуаций, когда проводится инициативный и обязательный 
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