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УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ КАК ФАКТОР 

ПОВЬIШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

В условиях глобализации и динамически меняющейся деятельво­

ти всех субъектов хозяйствования на рывке необходимо учитывать не 

только влияние внешней среды, но и умение выстраивать отношения 

доверия со всеми участниками процесса [1, с . 276) . 
Объектом исследования является процесс управлени,я персоналом 

(УП) на предприятиях, Rоторые осуществляют внешнеэRономичесRую 

деятельность; совершенствование Rадрового потенциала (КП) Rорпора­

ди:и 81 Group Corpor·ation - активного участника внешнеэкономичес­

RОЙ деятельности в УRраиве. Повышение Rонкурентоспособности Rор­

порации на зарубежных рынRах зависит не стольRо от ее техничесRого 

оснащения, от наличия современных технологий и четRо отлаженных 

систем контроля Rачества продукции марRетивговых исследований 

рыночной среды, других систем, но в значительной степени от Rвали­

фикации сотрудниRов и от эффективности управления персоналом 

r2, с. 461. Изменение роли персонала и отношения к нему предпринима­
телей и менеджеров - объективный процесс. В XXI в. произошли круп­

ные изменения в трудовой деятельности предприятий, аRтивно стали 

внедряться гибRие производственные комплексы робототехника сов­

ременные информационные технологии, компьютеры и средства связи, 

био- и лазерные технологии . Это привело R соRращению численности 
персонала, повышению удельного веса специалистов, руководителей 

рабочих с высокими профессиональными Rомпетенциями. Расширение 

полномочий на рабочих местах, Rонтроль за производственными и биз­

нес-процессами со стороны самого работниRа (со всеми последствиями 

для мотивации и управления персоналом) - главная отличительная 

черта современвых предприятий . В таких условиях повышается значе­

ние концептуальных навыков - умения реализовать сложные процес­

сы, вести диалог с компью1·ером и др. Приобре·гают особое значение 

:внимательность и ответственность, навыки общения, устная и письмен ­

ная коммуникация. Что Rасается руководителей, специалистов Rадро­

вого менеджмента, то они призваны являть собой образец квалифици­

рованного о·гношениякделу, верноt.'ТИ слову честности, порядочности, 

неподкупности, скромности, нетерпимости R любым отRлоневиям от 
норм морали; должны уметь а.Rтивно влиять на процессы, происходя­

щие в коллективе, RомплеRсно учитывать все аспеRты Rадрового мене­

джмента. Формулировать требования R компетенции и личным качест­

вам руководителей и специалистов по к адровому менеджменту пред-
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приятий, работающих с привлечением иностранных инвес·горов (·гаких 

как SI Croup Corporatioн) необходимо с учетом особенностей рьшочной 

среды . 

Соверmевствовавие работы с кадрами, разработка кадровой поли­

тики в условиях рыночной экономики предполагают, прежде всего , 

подход к ней с позиций неразрывной связи с сущностью проблем реша­

емых на предприятии на данном этапе, подбор кадров в соответствии с 

новыми задачами. Основным критерием в процедурах подбора и оценки 

кадров , и прежде всего руководящих кадров ставовится оценка их ре­

ального о·гношения к работе в условиях рьшка их умение выдвигать и 

поддерживать людей инициа•rиввьп{ мыслящи..х, эвергичнъLх которые 

могут и желают на практике активно IIОВЬШJать конкурентосIIособность 

предприятия. 
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УЧЕБНАЯ МОТИВАЦИЯ СТУДЕНТОВ КАК ОСНОВА 

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО СИНТЕЗА 

Включение личности в учебно-воспитательный процесс и адапта­

ция: к его особенностям зависят от характера и динамики изменений ее 

nотребностно-мотивациовной сферы. Потребность в профессиональных 

званиях, в получении образования определенного профиля является 

тем механизмом, ЕОторый а.ктивизирует всю психическую актив в ость 

студента в ходе адаптации Е учебному процессу в вузе и позволяет обес­

печивать междисциплинарный синтез. 

Потребность в учебной дея·гелъно ·ти связана не только с учебной 

мотивацией, но и со смежными областями потребностно-мотивацион­

ной сферы . Хотя в формировании потребности в профессионально-учеб­

ной деятельности могут играть определенную роль многие области nот­

ребностно-мотивациовной сферы, адаптация личности к учебно-восnи­

тателъвому процессу проходит успешней, если в стрУRтуре потребност-
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