
жизненной характеристики рынка, как ликвид'Jfостъ, можно предпо­

лагать, что маржинальная торговля может оказывать стабилизирую­

щее влияние на поведение рынка. 

С.В. Михолап. Н.В. Стародьтов 

БГЭУ (Мииск) 

МЕНЕДЖМЕНТ ВЫСТАВОЧНО-ЯРМАРОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Развитие рыночных отношений и выход промышленных предпри­

ятий на международные рынки требует дальнейшего совершенствования 

управления выставочно-ярмарочной деятельностью в Республике Бела­

русь. В настоящее время предприятия Министерства промышленности в 

значительной мере формируют бюджет республики от реализации товаров 

и услуг на международном рынке. 

Участие промышленных предприятий в международных выстав­

ках является одним из элементов международного маркетинга, способст­

вующим созданию благоприятного имиджа Республики Беларусь и про­

движению товаров и услуг на международном рынке . 

В соответствии с планом проведеНИJI наиболее важных междуна­
родных 11ы~.;тавок (ярмарок) Министерству торговли Республики Беларусь 

выделяются бюджетные средства для частичного финансирования нацио­
нальных экспозиuий Республики Беларусь за рубежом, национальных раз­

делов на зарубежных международных выставках (ярмарках). За счет бюд­

жетных средств оплачиваются, как правило, расходы по аренде выставоч­

ных площадей, транспортировка экспонатов, поrрузочно-разrрузочные 

работы, таможенная обработка rрузов, размещение информации об участ­

никах в каталоге выставки. Кроме этого, за счет средств инновационного 

фонда Министерства промъппленности предприятиям оплачивают расхо­

ды по аренде выставочного оборудования, коммуналькые платежи, расхо­

ды коллективных организаторов белорусских экспозиций . Предприятия 

самостоятельно несут расходы по подготовке выставоЧНЬIХ эхспонатов " 
демонстраuии и командированию своих представителей на выставку. 

Участие промышлеШiЫХ предприятий в специализированных вы­

ставках осуществляется за счет собственных средств предприятий и инно­

вационного фонда Министерства промЬIIПЛенности . 

Организатором участия предприятий на коллективных стендах 

Республики Беларусь на международных промышленных выставках и яр­

марках в большинстве случаев выступает предприятие, не вхомщее в сис­

тему Министерства промышленности. Так, например, в 2001 г. в круn­

нейшей универсальной промышленной Ганноверской ярмарке приняло 
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участие всего 4 предприятия Мm1истерства промышленности, а в 2002 г. 
только 3 предприятия. Это, безусловно, ни в коей мере нс отражает решн.­
но существующий потенциал промышленных предприятий и их возмож­

ности. 

Для усиления роли Министерства промышленности, активизации 
работы предприятий по продвижению выпускаемой продукции на зару­
бежные рынки необходимо создать более благоприятные условия подве­
домствеЮIЫм предприятиям для участия в крупных специализированных 

международных выставках и организовать в едином комплексе подготов­

ку специалистов, способных на высоком профессиональном уровне пред­
ставтпь свою продукцию, коллективную организаt(НЮ и аншrиз эффек­

тивности участия и организации выставок. 

Представляется целесообразным разработать совместно с заИJiте- · 
ресованными орmнизациями долгосрочную концепцию участия· лромъrш­

ленных предприятий, а :в перспективе и концепцию участия Республики 

Беларусь в международных выставочных. мероприятиях: Необходимо, кар­

динально менять подходы и принципы участия предприятий, организаций 

и фирм Республики Беларус~. ..в . международной выставочно-ярмарочной 
деятельности, поставив на первое место их интересы по выходУ ~щ: звру­

бсЖJfЬ/с рынхи со своими товарами и услугами, увеличенце экспортного 
потенциала страны, а не интересы выставочных стру1пур, занимающихся 

коллеJ<ТИВной организацией стендов. При формировании плана участия в 

международных выставочных мероприятиях, частично финансируемых за 

счет бюджетных средств, н~обходимо учитывать в первую очеред:ъ пред­
ложения ведущих министерств и ведомств, имеющих в своем составе 

предприятия и организации, выпускающие конкурентоспособную на ми­

ровом ры:нхе продУкцию. 

Концепция участия промышленных предприятий в международ­

ных выставочных мероприятиях должна определить зада~и Министерства 

промышленности в области выставочно-ярмарочной деятельности и пути 

их реализации, предусматривая процедуру по отбору выставок для уча­

стия, организацию коллективных стендов подведомственнъiх ' ' nр'е.ttпри­
ятий , оказание финансовой поддержки за счет бюджетных средств, ин'но­
вацяонноrо фонда и привлечения других источников финансирования, 

обязательную аттестацию специалистов, выезжающих для работы на вы­

ставках, проведение анализа результатов участия в выставках и разработ­

ку предпожений по совершенствованюо выставочно-ярмарочной деятель­

ности, систематизацию данных по участию в выставках, проведение обя­

зательного исследования зарубежных рынков, проведение семинаров и 

организацию посещения выставок за рубежом. 

Необходимо объединить усилия по организации коллективных 

стендов, с использованием раз.личных источников финансирования, под 
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эгидой Министерства промышленности, что позволит: 

• организовать систематическую и целенаправленную работу по про­

двJ:~женюо товаров и услуг, производимых предприятия:ми и организация­

ми, на зарубежные рынки; 

• . оказать действенную поддержку научным учреждениям через про­
мышленные предприятия, 110 внедрению своих разработок в производство 

и последующую реализацию произведенной продукции на мировых рын­

к~; 

• разработать четкие критерии отбора экспонентов и экспонатов дт1 

участия в международных выставочНЪiх мероприятиях; 

• получить дополнительное финансирование из бюджета республики и 

инноваuиопного фонда, предусмо·rренное на участие в международных 
выставках (ярмарках); 

• оптимизировать и повысить эффективность использования финансо­

вых средств, полученных из бюджета, инновацнонноrо фонда Министер­
ства промышленности, а также предприятий и организаций, направленных 

на организацию участия в международных выставках ; 

• активизировать работу подведомственных предприятий и организаци:й 

по расширению внешнеэкономической деятельности; 

• заинтересовьmатъ, поощрять предпрюrrия и организации, проводить 

конкурсный отбор дт1 участия в международных выставках и ярмарках; 

• · увеличить ваmотные ПОС1)'П.ЛеНИЯ от продажи товаров и услуг; 

• расширить рынки сбыта производимой продукции; 

• оперативно изучать изменеНИJ1, происходящие на мировых рынхах и 

проводить маркетинговые исследования; 

• установить взаимовыгодные конrакты между предприятиями и орrа­

низщиям.и Беларуси и зарубежных стран; 

• привлечь дополнительные инвестиции в экономиху Республики Бела­

русь; 

• на основании .полученной информации оперативно принимать управ­

ленческие решения, направленные на увеличение экспортного потенциала 

отрасли и С1J>ЗНЫ в целом. 

Н. Озалиня 

БРИ(Рига) 

ОТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ К ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
СИНЕРГЕТИКЕ 

Современнаи экономическая теория вс'I)'Пила в новую фазу своего 

развИТШ1. Это обусловлено несколькими фахторамн . Во-первых. усложне­
нием и глобализацией мировой экономики. Во-вторых, вторж:еlf.Ием в нау-
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