
процент населения старше 65 лет к 2025 г. удвоится. В Японии к 

2025 г., как предполагается, пожилые будет составлять 26 % населе
ния, в США пожилых будет не меньше 20 % населения. В среднем люди 
старше 65 лет получают чуть больше 40 % своего дохода от государства 
и чуть меньше 40 % престарелых получают не менее 80 % своего дохода 
от государства. Для сравнения заметим, что лишь 35 % имеют доходы в 
виде частных пенсий. Это огромное перераспределение ресурсов пре

вратило престарелых людей в избирателей, заинтересованных в одном 

вопросе: увеличит или уменьшит правительство пенсии и льготы по ме

дицине. В наши дни половина бюджета идет престарелым. Если не из

менятся нынешние законы, то к 2013 г. на это уйдет 100 % расходов. В 
Западной Европе нынешние программы для престарелых потребуют к 

2030 г. 50 % ВВП. Чтобы удовлетворить требования престарелых, в го
сударственных бюджетах сокращаются все остальные статьи. В США 

престарелые стали намного богаче непрестарелых. Люди от 65 до 70 лет 
имеют 222 ООО дол. чистых активов в год против 66 ООО дол. у людей от 
35 до 44 лет. Хотя престарелым и нельзя отдать все экономические ре
сурсы, неизвестно, каким образом можно сдержать в демократическом 

обществе рост пособий для престарелых. 

О.А. Пузанкевич, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОСНОВЫ 
ЕГО УПРАВЛЕНИЯ 

Сохранение на рынке своих позиций, снижение степени риска, уве

личение рыночной стоимости предприятия во многом зависят от умело

го управления его финансовыми и хозяйственными процессами. Меж

дународная практика подтверждает этот тезис и даже доказывает. что 

аналогичные предприятия; имея одинаковый экономический и кадро

вый потенциал, добиваются разных эффектов от своей деятельности. В 

значительной степени они зависят от способов, методов, тактики обос

нования и реализации принятых решений на всех участках деятельнос

ти хозяйствующих субъектов. 

Эти положения имеют первостепенное значение для оборотных ак

тивов, которые обеспечивают стабильное функционирование производ

ства. Поэтому возникает потребность в создании комплексной системы 

управления оборотными активами, которая направлена на повышение 

эффективности их использования. 

Систему управления оборотными активами следует рассматривать, 

как часть общей системы управления деятельностью предприятия, ко

торая сосредотачивает главное внимание на формировании, движении 

и использовании оборотного капитала. 
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Таким образом, управление оборотным капиталом охватывает ре
шения и конкретные действия, направленные: 

• на оптимизацию величины оборотного капитала, с учетом: обеспе
чения непрерывного функционирования предприятия; 

• рационализацию структуры текущих активов, содействующую 
сохранению ликвидности; 

• формирование эффективной структуры источников финансиро

вания оборотного имущества, принимая во внимание минимизацию 
затрат на их привлечение и синхронизацию поступлений с предстоящи

ми расходами; 

• ускорение оборачиваемости оборотных средств и обеспечение 
систематического цикла превращения их форм; 

• образование эффективных пропорций между величиной всех эле
ментов оборотных средств и взаимозависимыми категориями. 

Организационные и административные аспекты хозяйствования 

оборотными активами во многом зависят от специфики производства 
отрасли, к которой они относятся, а также внутренней и внешней эко

номической ситуации. Однако во всех случаях главной целью управле
ния оборотным капиталом является оптимизация его величины в соот

ношении к объему производства и реализации продукции, а также ус
корение его оборота. Эти действия направлены на повышение эффек
тивности использования оборотных активов, которая находит отраже

ние В увеличении Прироста ДОХОДОВ ОТ реализации На каждую еДИНИЦу 
оборотных активов. К ключевым факторам, содействующим реализа
ции данной цели, можно отнести: 

1) установление рациональных пропорций между динамикой обо
ротных активов и объемом реализации продукции; 

2) оптимизацию структуры оборотных средств, обеспечивающую 
потребности производства и сохранение ликвидности; 

3) эффективность в расходовании материальных и денежных ресурсов; 
4) активизацию управленческих действий, направленных на сокра

щение конверсии всех элементов оборотных активов. 
В соответствии с классическими положениями объем оборотных 

средств должен расти медленнее, чем реализация продукции. В против
ном случаи возрастают затраты, связанные с получением доходов, что 

отрицательно сказывается на финансовых результатах деятельности. 

А.А. Пузыревская, аспирант 

БГТУ (Минск) 

РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ПРОЕКТА ДЛЯ ГОМЕЛЬСКОГО ХИМИЧЕСКОГО ЗАВОДА 

Республиканское унитарное предприятие "Гомельский химический 
завод" относится к химической отрасли Республики Беларусь и входит 

в состав государственного концерна по нефти и химии. Значение фос-
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