
нее профессиональное образование. Средний период поиска работы для 

женщин составляет 7 ,6 месяца, что на 1 месяц больше, чем у мужчин. 
Обостряется проблема занятости на селе: требуются дополнитель

ные трудовые ресурсы, но в то же время существует безработица. На на
чало 2004 г. удельный вес в общей численности безработных увеличил
ся С 15,8 ДО 17,0 о/о. 

Решение проблемы занятости в Республике Беларусь связано с раз
витием систем переквалификации, которые помогают высвобожден
ным работникам получить профессию, соответствующую текущим тре

бованиям рынка труда. При этом возможность пройти обучение в пер

вую очередь должна предоставляться безработной молодежи, так как 
безработица среди молодежи не только ведет к потере трудовых ресур

сов, нарушению баланса воспроизводства рабочей силы, но и чревата 

падением морально-нравственных норм. Большую роль должно сыг

рать развитие малого бизнеса, поглощающего значительную часть сво
бодных трудовых ресурсов, а также стимулирование предприятий, соз

дающих новые рабочие места. 

Е.Ф. Мазаник, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ИЗДЕРЖЕК ОБРАЩЕНИЯ 

Управленческий учет является одним из новых и перспективных 

направлений бухгалтерской практики и формирует информацию, необ
ходимую для оперативного управления организацией. 

Расширение функций бухгалтерского учета, распространение ком
мерческой тайны на многие учетные показатели предопределило появ

ление управленческого учета. Управленческий учет обеспечивает фор
мирование внутренней информации, необходимой для планирования и 

прогнозирования основных показателей деятельности организаций и 
принятия обоснованных решений. 

Управленческий учет информационно обслуживает хозяйственные 
процессы, происходящие внутри организации, и организуется для обес

печения контроля управления организацией. Информация об издер

жках обращения для принятия оперативных управленческих решений 
должна поступать в максимально короткий срок. Она обобщается или 
детализируется в соответствии с потребностями управления и формиру
ется с учетом задач перспективного развития торговой организации. 

Эффективность управления издержками обращения обусловлена 
множеством факторов. Среди них выделяют как внешние, не завися
щие от деятельности организации, так и внутренние, которые в боль
шей степени зависят от работы торговых организаций. 

К внешним факторам можно отнести общую экономическую ситуа
цию в стране, особенности налогового законодательства, условия полу
чения кредитов и процентных ставок по ним. 
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Учитывая влияние внешних факторов, торговые предприятия дол

жны в полной мере использовать внутренние резервы снижения тоговых 

затрат. В их числе можно выделить регулирование объемов закупок, 
снижение затрат на транспортировку, сокращение затрат на хранение. 

Эффективным средством снижения издержек обращения, несомнен
но, будет являться организация их учета по центрам ответственности. Та
кая организация учета, контроля и анализа позволит установить персо

нальную ответственность за определенную группу издержек обращения. 
Одной из важных задач управленческого учета является сбор и 

06.:бщение информации, полезной для принятия руководством торго

вой оргаиизации обоснованных управленческих решений. 

Процесс принятия решения начинается с определения цели и задач, 

стоящих перед торговой организацией. От этого зависит отбор исходной 
управленческой информации и избранный вариант решения. Управ

ленческий учет включает множество приемов и методов, которые поз

воляют обрабатывать и обобщать исходную информацию. 

На практике принятие управленческого решения предполагает 

сравнительную оценку ряда альтернативных вариантов и выбор из них 

оптимального, в наибольшей степени отвечающего целям торговой ор

ганизации. Для этого необходимо иметь информацию об издержках об
ращения по всем альтернативным вариантам. 

На базе информации управленческого учета решаются как опера

тивные задачи, так и задачи перспективного характера: 

1) оперативные задачи: определение точки безубыточности; плани
рование ассортимента товаров, подлежащих реализации; определение 

структуры товарооборота с учетом лимитирующего фактора; принятие 
решений по ценообразованию; 

2) задачи перспективного характера, имеющие долгосрочное стра
тегическое значение: о капитальных вложениях; о целесообразности 
расширения ассортимента товаров. 

Решение данных задач предполагает долгосрочное отвлечение соб
ственных средств из оборота, иногда требует долгосрочного привлече
ния заемных ресурсов, а потому заслуживает особого внимания. 

Приемы и методы управленческого учета позволяют дать правиль

ные рекомендации при решении подобного рода проблем. 

С.И. Мазоль, канд. экон. наук 

БГЭУ (Минск) 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ИНТЕГРАЦИИ 

КОРПОРАТИВНОГО СЕКТОРА В МИРОВОЙ :ЭКОНОМИКЕ: 
ОПЫТ ДЛЯ БЕЛАРУСИ 

Современный этап развития интеграционных процессов в корпора

тивном секторе можно охарактеризовать как этап мегаконцентрации 

капитала. Слияния и поглощения являются в настоящее время одним 
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