Планы практических занятий, 
деловые игры и методические материалы для их проведения 
по учебной дисциплине: «Бюджетирование и контроллинг доходов и расходов в организациях транспорта»
(дневная форма получения высшего образования)
	Номер темы
	Название темы
	Количество аудиторных часов
	УСР
	Иное
	Форма контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические

Занятия
	Семинарские занятия
	Лабораторные 

занятия
	Лекции
	Практические

занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Введение в бюджетирование и контроллинг в организациях транспорта
	2
	2
	
	
	
	
	[1-4]
	опрос

	2
	Инструменты контроллинга в организациях транспорта
	4
	4
	
	
	
	
	[2-6]
	опрос, реферат

	3
	Объекты контроллинга транспортных организаций
	
	
	
	
	2
	2
	[3,5]
	опрос, тест

	4
	Финансовый контроллинг
	
	
	
	
	4
	2
	[5-6]
	опрос, тест

	5
	Контроллинг в организациях транспорта
	2
	2
	
	
	
	
	[1-3]
	опрос, реферат

	6
	Понятие бюджета, его особенности и разновидности в организациях транспорта
	2
	2
	
	
	
	
	[1,3-4]
	опрос, контрольная работа 

	7
	Бюджетирование и контроль затрат и доходов организаций транспорта
	2
	2
	
	
	
	
	[2,5-6]
	опрос

	ИТОГО
	12
	12
	
	
	6
	4
	
	зачет


Планы семинарских занятий, 
деловые игры и методические материалы для их проведения 
по учебной дисциплине: «Бюджетирование и контроллинг доходов и расходов в организациях транспорта»
(заочная форма получения высшего образования)
	Номер темы
	Название темы
	Количество аудиторных часов
	УСР
	Иное
	Форма контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические

Занятия
	Семинарские занятия
	Лабораторные 

занятия
	Лекции
	Практические

занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Введение в бюджетирование и контроллинг в организациях транспорта
	
	
	
	
	
	
	[1-4]
	опрос

	2
	Инструменты контроллинга в организациях транспорта
	1
	
	
	
	
	
	[2-6]
	опрос, реферат

	3
	Объекты контроллинга транспортных организаций
	
	1
	
	
	
	
	[3,5]
	опрос, тест

	4
	Финансовый контроллинг
	
	1
	
	
	
	
	[5-6]
	опрос, тест

	5
	Контроллинг в организациях транспорта
	1
	
	
	
	
	
	[1-3]
	опрос, реферат

	6
	Понятие бюджета, его особенности и разновидности в организациях транспорта
	1
	1
	
	
	
	
	[1,3-4]
	опрос, контрольная работа 

	7
	Бюджетирование и контроль затрат и доходов организаций транспорта
	1
	1
	
	
	
	
	[2,5-6]
	опрос

	ИТОГО
	4
	4
	
	
	
	
	
	зачет


Методические материалы для проведения практических занятий 

по учебной дисциплине:  «Бюджетирование и контроллинг доходов и расходов в организациях транспорта».

1. Дайле, А. Практика контроллинга / А. Дайле - М.; Финансы и статистика, 2001.

2. Контроллинг в бизнесе : Методол. и практ. основы построения контроллинга в орг. / А.М.Карминский, Н.И.Оленев, А.Г.Примак, С.Г.Фалько. - М. : Финансы и статистика, 2002. - 251 с.
3. Контроллинг как инструмент управления предприятием / Е.А.Ананькина, С.В.Данилочкин, Н.Г.Данилочкина и др.; Под ред. Н.Г.Данилочкиной. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2001. - 279 с.
ЗАДАНИЯ.
Тест 1: 

1.1.  Контроллинг: 

а) это система финансового контроля;

б) оперативное управление формированием затрат;

в) управление прибылью и бюджетирование;

г) ни одно из определений не раскрывает в полной мере сущность контроллинга.

1.2. В связи с чем появилась необходимость в контроллинге?

а) неопределенностью и быстрыми темпами изменения среды бизнеса; интернационализацией рынков и усилением конкуренции

б) появлением новых технологий и сокращением жизненного цикла изделий;

в) признанием организационной культуры как важного фактора в стратегии конкурентной борьбы;

г) все вместе взятое.

1.3. Контроллинг использует:

а) полезную для управления информацию прошлого, анализ текущего состояния и прогноз будущего;

б) главным образом точную, составленную в соответствии с национальными стандартами и нормативными актами информацию о прошлых событиях;

в) количественную финансовую информацию о текущем и будущем состоянии предприятия.

1.4. Назовите основные функции  контроллинга в их последовательности:

а) контроль, прогнозирование, организация, планирование;

б) учет, планирование, измерение, контроль;

в) планирование, организация, контроль, регулирование; 

г) измерение, контроль, учет, корректирующие меры.

1.5. Инструментами стратегического контроллинга являются:

а) бюджетирование; текущий контроль и анализ отклонений; портфельный и инвестиционный анализ;

б) частичная калькуляция прямых затрат, операционный C-V-Pанализ, бюджетирование, принятие решений на основе суммы покрытия.

в) портфельный и инвестиционный анализ; калькуляция затрат жизненного цикла продукции; сценарный анализ, алгоритмы работы со «слабыми» и «сильными» сигналами». 

1.6. Инструментами оперативного  контроллинга являются:
а) бюджетирование; текущий контроль и анализ отклонений; портфельный и инвестиционный анализ;

б) частичная калькуляция прямых затрат, операционный C-V-Pанализ, бюджетирование, принятие решений на основе суммы покрытия.

в) портфельный и инвестиционный анализ; калькуляция затрат жизненного цикла продукции; сценарный анализ, алгоритмы работы со «слабыми» и «сильными» сигналами». 

1.7. Какая из перечисленных задач не входит в задачи оперативного контроллинга:

а) бюджетирование;

б) информационное обеспечение; 

в) операционный C-V-Pанализ;
г) калькуляция затрат жизненного цикла продукции.

1.8. Каковы основные функции специалиста по контроллингу в организации: 

а) планирование, финансовый учет, контроль и регулирование деятельности предприятия; 

б)  отвечает за концепцию системы управления предприятием; приводит в действие систему контроллинга; выступает в качестве советника руководства предприятия на всех стадиях процесса управления;

в) учет затрат по элементам и статьям калькуляции, определение финансовых результатов, предоставление информацию для принятия управленческих решений.

1.9. Нормы этического поведения контроллера предусматривают:
а) конфиденциальность;

б) независимость;

в) компетентность;

г) честность;

д) все вместе взятое.

1.10. Центрами ответственности называют:

а) все подразделения предприятия;

б) подразделения, где менеджер несет прямую персональную ответственность за контролируемые показатели деятельности;

в) отделы снабжения и сбыта;

г) филиалы холдинговых компаний.

1.11. Цели формирования центров ответственности заключаются:

а) в упрощении учета и отчетности;

б) в разграничении зон ответственности;

в) в необходимости поставить каждое подразделение (в некоторых случаях условно) перед лицом рыночной конкуренции.

1.12. На выбор типа центра ответственности влияют следующие факторы:

а) организационная структура предприятия;

б) степень делегирования полномочий;

в) область деятельности и стратегия;

г) все ответы правильные.

1.13. Центр ответственности, руководитель которого несет персональную ответственность за доходы, расходы и использование прибыли в процессе реализации стратегии называют центром:

а) доходов; 

б) расходов; 
в) прибыли;
г) инвестиций.

1.14. Подразделение, руководитель которого несет персональную ответственность за доходы и расходы подразделения, называют центром:

а) доходов;

б) расходов; 
в) прибыли; 
г) инвестиций.

1.15.  Какое из названых подразделений может быть определено как центр дохода (выручки):

а) отдел продаж в магазине:

б) филиал холдинговой компании;

в) самостоятельное предприятие в рамках холдинга;

г) сборочный цех (участок).

ЗАДАЧИ 

Задание 1. Фирма выпускает и продает компьютерные защитные фильтры. Складывающаяся рыночная конъюнктура позволяет оценивать возможный объем продаж фильтров в 20..1 году в количестве 100000 шт. Плановая цена реализации за 1 фильтр равна 60 тыс.р. По состоянию на 1 января 20..1 года запасы готовой продукции составляли 7000 шт. На конец 20..1 года этот объем планировался на уровне 11000 шт. Необходимо составить план производства и продаж на 20..2 год.

Задание2.  Винзавод планирует произвести в 20..1 году 1500000 л вина “Бургундское”. Разлив предполагалось осуществлять в 2-литровые бутылки, приобретаемые на стеклозаводе по 10 тыс.рза 1 бутылку. На начало 20..1 года количество пустых бутылок на складах винзавода составляло 50000 шт. На конец 20..1 года их плановый запас должен был составлять 20000 шт. Необходимо составить план покупок прямых материальных ресурсов.

Задание3. На основании нижеприведенных данных необходимо подготовить план продаж (в стоимостном выражении), план производства (в натуральном выражении), план покупок прямых материальных ресурсов (в стоимостном выражении), смету прямых материальных и трудовых затрат, план остатков производственных и товарных запасов на конец планируемого периода.

Компания производит мягкую игрушку “Крокодил”. Планируемый объем продаж в 20..1 году – 3000 шт. Плановая цена реализации за 1 игрушку равна 45 тыс.р. По состоянию на 1 января 20…1 года запасы готовой продукции составляли 700 шт. На конец 20..1 года этот объем планировался на уровне 1100 шт. 

Нормы расхода прямых материальных ресурсов на 1 игрушку составляют: ткань – 3 м по цене 4 тыс.р за 1 м, поролон – 1 кг по цене 1,5 тыс.р за 1 кг, нитки – 9 м по цене 0,1 тыс.р за 1 м. Запасы материалов на начало 20…1 года равны: ткани – 5000 м, поролона – 1500 кг, ниток – 52000 м; на конец 20…1 года плановый запас ткани предполагается 6000 м, поролона – 2300 кг, ниток – 61000 м. На производство одной игрушки затрачивается 4 ч., стоимость одного часа трудозатрат – 2тыс.р. Накладные расходы планируются в размере 3 тыс.р на один час прямых трудовых затрат.

Задание 1. Для производственной компании примером постоянных затрат является: а) амортизация оборудования; б) заработная плата рабочих ткацкого цеха; в) заработная плата программистов; г) арендная плата за офисное помещение; д) абонементная плата за телефон; е) заработная плата работников отдела сбыта; ж) затраты на электроэнергию.

Задание 2. Внутри области релевантности переменные затраты на единицу: а) различны при каждом объеме производства; б) постоянны при различных объемах производства; в) увеличиваются пропорционально увеличению объема производства; г) уменьшаются при уменьшении объема производства.

Задание 3. Согласны ли вы со следующими утверждениями: а) все прямые затраты являются переменными; б) переменные затраты являются регулируемыми, а постоянные – нерегулируемыми; в) безвозвратные расходы не принимаются в расчет при подготовке информации для принятия решения?

Задание 4. Какие из ниже перечисленных затрат должны подлежать регулированию со стороны начальника производственного отдела: а) арендная плата за площадь торгового предприятия; б) расходы на вспомогательные материалы; в) плата за электроэнергию, потребляемую станками; г) амортизация станков; д) заработная плата основных производственных рабочих; е) плата за страхование станков.

Задание 5. Необходимо определить, какие из приведенных ниже затрат относятся к переменным, полупеременным, постоянным или полупостоянным затратам:

расходы на отопление механического цеха;

затраты на содержание и эксплуатацию оборудования;

роялти за использование патента на изготовление продукции;

амортизация здания заводоуправления;

заработная плата мастера механического цеха;

топливо на технологические цели;

расходы на транспортировку готовой продукции на склад;

плата за аренду грузового автомобиля;

затраты на опытно-конструкторские разработки.

Задание 6. Компания запланировала выпуск продукции за год в количестве 9800 ед. Для производства единицы продукции необходимы:

основные материалы – 40 кв. м. по цене 5,3 тыс.р за 1 кв.м.;

заработная плата основных производственных рабочих в цехе по сборке продукции 48 ч из расчета 2,5 тыс.р за 1 ч, в отделочном цехе – 30 ч из расчета 1,9 тыс.р за 1 ч.

Запланированные затраты и рабочее время на год:

тыс.р                     ч

Переменные накладные расходы:                

      цех по сборке продукции                       375000           500000

      отделочный цех                                       150000           300000

Постоянные накладные расходы:

      производственные                                  392000

      по продаже продукции                           294000

Подготовить калькуляцию себестоимости единицы продукции и определить продажную цену единицы продукции, предусмотрев прибыль в размере 15% продажной цены.

Задание 7. Вследствие постоянно изменяющегося объема заказов, контролер заинтересовался поведением затрат при изменении степени загрузки производственных мощностей. В результате аналитической обработки документации, получены следующие цифровые данные для пяти различных видов затрат при различной степени загрузки оборудования:

	Выпуск продукции, шт (х)
	Затраты (З) по видам затрат, грн

	
	I
	II
	III
	IV
	V

	100
	650
	1000
	1050
	800
	900

	200
	1250
	2000
	2200
	800
	1400

	300
	1700
	3000
	3800
	800
	1900

	400
	2100
	4000
	5600
	800
	2400

	500
	2500
	5000
	7650
	800
	2900


Цифры, приведенные в таблице, являются статистическими, «очищенными» коннтролером от изменения цен, поскольку он знает, что величины затрат, интерпретируемые как оцененный в стоимостном выражении объем потребляемых ресурсов, используемых для производства продукции, могут быть использованы для анализа только тогда, когда они будут «очищены» от всех искажений, таких как, например, изменения цен, сверх нормативное потребление ресурсов и т.п. 

Для точного анализа поведения затрат предлагается использовать следующие показатели:

коэффициент эластичности Э, определяемый как соотношение между относительным изменением объема продукции по следующей формуле:
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поведение предельных затрат З', определяемое как отношение изменения затрат ΔЗ к изменению объема продукции Δх=1:
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поведение средних затрат з, которое показывает, как изменяется средняя загрузка единицы продукта определенной величиной затрат при изменении объема производства:
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Задание:

А) изобразить функцию затрат З=З(х) для заданных видов затрат I – V и опишите, каким образом изменяются затраты в зависимости от х.

Б) Задайте для вида поведения затрат значение коэффициента эластичности Э

В) Для каждого вида поведения затрат изобразите поведение предельных затрат З'

Г) изобразите для каждого вида поведения затрат поведение средних затрат

Д) изобразите переменные затраты и постоянные затраты в соответствии с  определенным в п а) типом поведения затрат вида V

Е) Опишите согласно информации п. Г), характеризующей поведение средних затрат вида V, поведение средних затрат з, состоящих из переменных затрат на единицу и постоянных затрат на единицу

Ж) Приведите практические примеры видов затрат, которые могут иметь характеристики, аналогичные затратам видов I – V

Любые издержки в общем виде могут быть представлены формулой 

Y=a + bX,

Где  Y – совокупные издержки, грн

а – их постоянная часть, не зависящая от объемов производства, грн

b – переменные издержки в расчете на единицу продукции (коэффициент реагирования затрат), грн

X – объем производства продукции, услуг, товарооборота, в натуральных единицах измерения

Для целей управления – оценки эффективности деятельности предприятия, анализа его безубыточности, гибкого финансового планирования, принятия краткосрочных управленческих решений – необходимо описать поведение издержек вышеприведенной формулой, т.е. разделить их на постоянную и переменную части.

Контрольные вопросы

1. Какими показателями характеризуется объем производства и реализации продукции?

2. Какие основные задачи решаются в процессе анализа объема производства продукции?

3. Перечислите этапы анализа выпуска, отгрузки и реализации готовой продукции, работ и услуг.

4. С какой целью производится анализ динамики производства и реализации продукции и выполнения договорных обязательств?

5. Какие методы используются при анализе выполнения плана по ассортименту продукции?

6. Какие факторы влияют на объем продаж?

7. Какими показателями характеризуется качество продукции?

8. С какой целью анализируется структура продукции?

9. Перечислите факторы, влияющие на выпуск и реализацию продукции, работ и услуг.

10. Назовите методы оценки конкурентоспособности продукции.

11. Перечислите резервы роста объема производства продукции.

Контрольные тесты

1. Факторы, влияющие на отклонение фактического объема производства продукции от бизнес-плана:

1) степень обеспеченности ресурсами производства;

2) степень эффективности использования краткосрочных финансовых вложений;

3) степень выполнения договоров-контрактаций по продаже продукции.

2. Влияние изменения цены на выручку от продаж в отчетном периоде рассчитывают умножением:

1) отчетного объема продаж на темп изменения объема реализации;

2) отчетного объема продаж на изменение цены;

3) абсолютного изменения объема продаж на индекс цены.

3. Установите правильную последовательность измерения влияния факторов на изменение объема продукции:

1) средняя продолжительность рабочего дня;

2) численность рабочих;

3) среднечасовая выработка одного рабочего;

4) число дней, отработанных одним рабочим за год.

Задание 1. Определите, какой критический объем производства на предприятии, постоянные затраты на котором составляют 700 тыс. руб., переменные затраты в расчете на единицу продукции – 20 руб., цена реализации – 25 руб.

1) 160 тыс. ед.;

2) 200 тыс. ед.;

3) 140 тыс. ед.

5. Эффективная политика продаж требует:

1) продавать то, что производится;

2) производить то, что может быть продано;

3) лоббировать законопроекты, предоставляющие всевозможные льготы.

Задание 1.Дайте определение и раскройте содержание понятий: капи​тальные вложения; финансовые и производственные инвести​ции; инвестиционный проект; инвестиционные решения; оку​паемость инвестиций; дисконт; внутренняя процентная ставка дохода; чистая дисконтированная стоимость; аннуитет; процент на капитал; инвестиционные расходы; инвестиционные доходы; рентабельность инвестиций; инвестиционный риск.

Ответьте на вопросы:

I. Зачем любому предприятию всегда необходимы капиталь​ные вложения?
2. Назовите основные этапы инвестирования. Какой из них, по вашему мнению, наиболее важный?
3. Для чего проводится финансовая оценка проектов инве​стирования?
4. В чем суть метода оценки производственных инвестиций по средней норме прибыли? Назовите недостатки этого метода.
5.Что представляет собой метод оценки по сроку окупаемо​сти капитальных вложений? Назовите по два «плюса» и «мину​са» этого варианта оценки.
6. Почему стоимость денег изменчива во времени?
7. В каких случаях инвестиции приносят доход? Являются убыточными?
8. Укажите две причины, по которым проект с меньшей нор​мой рентабельности может быть лучше проекта с более высокой рентабельностью.
9. Какие методы учета инфляции используют при оценке про​ектов инвестиций?
10. Почему инвестиционные проекты, обеспечивающие сни​жение себестоимости, считаются менее рискованными, чем про​екты освоения новых продуктов?
II. Как можно оценить риск и неопределенность в решени​ях, связанных с производственными инвестициями?
5. Как оценить экономически целесообразный срок эксплуа​тации машины и ее остаточную стоимость?
6. Составьте служебную записку управляющему строитель​ной фирмой с аргументацией почему нецелесообразно опреде​лять ежегодно бухгалтерскую прибыль от реализации проектов строительства, если они осуществляются несколько лет.
7. Назовите причины, по которым проект инвестиций с меньшим риском может быть лучше, чем проект с более высо​ким инвестиционным риском.
Задание 3. Предприятие планирует каждый год получать в тече​ние пяти лет 700000 д.е. прибыли.Какова реальная стоимость этой суммы при процентной став​ке стоимости капитала 5, 10, 15%?
Задание 4.

1.При 12%-ной ставке на капитал выгоднее иметь пред​приятию: сейчас 1000000 д.е. или 1800000 д.е. через пять лет?
2. При 15%-ной ставке вклада в банке сколько времени потребуется чтобы 1000000 д.е.:а) удвоить;б) утроить?
3. Предприятию предлагают купить необходимое ему обо​рудование с оплатой сразу 1000000 д.е. или в рассрочку на два года за 1200000 д.е. Какой вариант сделки более выгоден поку​пателю при 12%-ной ставке стоимости капитала?
4. От осуществления инвестиционного проекта ожидает​ся ежегодный доход 500000 д.е. в течение шести лет. Какова реальная стоимость этого проекта при 15%-ной ставке стоимо​сти инвестиций?
5. Фирма «АВС» имеет объем продаж 8000000 д.е. в год и прогнозирует рост на 5% каждый год. Каким должен быть объем реализации продукции этого предприятия через 2 года? 5 лет?
Задание 5. Предприятие оценивает возможность реализации двух взаимоисключающих проектов А и Б с одинаковыми затратами 1200000 д.е. Приток денежных средств от их осуществления (за вычетом налогов) ожидается по проекту А в сумме 750000 д.е. в течение двух лет, а по проекту Б - 400000 д.е. в течение четырех лет.
Рассчитайте:
· чистую дисконтированную стоимость (ЧДС) каждого проек​та при процентных ставках 10, 15 и 20%;
· внутреннюю процентную ставку доходности по проекту А и Б.
Какой проект следует принять для осуществления на пред​приятии при 15%-ной ставке стоимости инвестиций?
Задание 6.Предприятие «Уран» анализирует проект производствен​ных инвестиций стоимостью 2000000 д.е. с ожидаемым прито​ком денежных поступлений в 1-й год 600000, во 2-й — 900000, в 3-й - 1500000 д.е. при 15%-ной ставке на капитал.
Определите:
· срок окупаемости, чистый дисконтированный доход и внут​реннюю ставку доходности проекта;
· показатели рентабельности инвестиций

Задание 7.В ходе реконструкции производства ООО «Сайрис» заменяет часть эксплуатируемого оборудования. В течение шестилет срока службы новых машин за счет экономии на издержках производства ожидается получить следующее поступление де​нежных средств: в 1-й год –  10000 д.е.; во 2-й – 20000; в 3-й – 30000; в 4-й –30000; в 5-й –40000 д.е. дополнительного дохода. Затраты на капитальные вложения включают, д.е.:
Стоимость покупки нового оборудования
86000
Расходы на монтаж машин
3000
Денежные средства от продажи старых машин
1000
Итого
88000
Плановый калькуляционный процент на капитал, 12%

Рассчитайте ЧДС и внутреннюю процентную ставку дохода; решите вопрос о том, оправданы в данном случае капитальные вложения или нет.
Задание 8.

ОАО «Литас» планирует осуществить проект с инве​стиционными затратами 720000 д.е. для покупки новой техно​логической установки, рассчитанной на эксплуатацию в тече​ние шести лет. Ежегодный прогноз продаж — 1500000 единиц, постоянные расходы ожидаются на уровне 800000 д.е., перемен​ные расходы на единицу товара - 7 д.е., продажная цена - 10 д.е. Амортизация установки начисляется линейным методом, а ее остаточная стоимость будет ничтожной. Проект предпола​гается осуществить за счет кредита с 12%-ной ставкой, уровень налогообложения прибыли 24%.
Определите ЧДС проекта.
Задание 9. Новое технологическое оборудование позволяет еже​годно экономить 12000 д.е. в течение шести лет эксплуатации, после чего оно может быть продано за 80000 д.е.
Руководство предприятия предполагает оплатить его приоб​ретение за счет кредита банка с 12%-ной годовой ставкой.
Какой будет приемлемая стоимость этого оборудования?
Задание 10.Технологическое оборудование стоимостью 28000 евро приобретено с 12%-ной годовой ставкой кредита. Чему равен минимальный срок его эксплуатации, чтобы оправдать инвес​тиции, если годовая прибыль от эксплуатации оборудования ожидается в размере 7000 евро в год?
Задание 11. Решается вопрос о целесообразности освоения произ​водства нового изделия. Затраты на его изготовление 5 д.е., цена продажи — 8 д.е. При каком объеме производства и продаж на освоение этой продукции можно потратить 10000 д.е., получен​
ных за счет 15%-ной годовой ставки кредита? Предприятие рас​считывает выпускать это изделие в течение трех лет.

Задание 12. Фирма «Агава» имеет возможность инвестировать 1000000 д.е. в проект с ожидаемым доходом 600000 д.е. в год и сроком функционирования в течение трех лет.
Минимальная желаемая норма прибыли — 15%. Целесооб​разны ли инвестиции?
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