План семинарских занятий
По дисциплине «Креативный менеджмент»
Тема 1. Понятие интеллекта и креативности
1. Сущность креативности. 

2. Интеллектуальные предпосылки креативности. 

3. Интеллект и креативность: единство и противоречие. 

4. Понятие и роль креативного менеджмента. 

5. Креативные организационные структуры.
Тема 2. Основы творческого мышления
1. Генезис творческого мышления. 

2. Конвергентное и дивергентное мышление. 

3. Синтез творческих процессов. 

4. Синтез знаний. 

5. Правила построения и преимущества карт сетевого мышления.

Тема 3. Техника индивидуальной работы менеджера
1. Особенности управленческого труда. 

2. Средства техники управления. 

3. Технологии управленческого труда и технологии принятия решения. 

4. Качества современного лидера и его отличия от менеджера.
5. Техника на основе матричных связей. 

6. Техника на основе ранговых корреляций. 

Тема 4. Прикладные аспекты использования техники работы менеджера
1. Понятие техники работы менеджера. 

2. Техника постановки целей. 

3. Техника принятия решений. 

4. Техника решения задачи. 

5. Техника выполнения функций. 

6. Техника парных сравнений. 

7. Техника функционалоно-стоимостного анализа.

Тема 5. Техника управления персоналом
1. Инструменты приобретения персонала. 
2. Техника подбора персонала. 

3. Техника назначений. 

4. Техника подбора управленческой элиты. 

5. Построение системы управления персоналом SAP R\3.

6. Индивидуальное планирование карьеры. 

7. Составление личного плана карьеры. 

8. Правила построения карьерограммы.
Тема 6. Техника группового развития

1. Новое понятие группы. 
2. Новое мышление. 

3. Тотальная квалификация. 

4. Техника обучающейся группы. 

5. Групповое самообучение. 

6. Диалог как форма группового развития. 

7. Выработка групповых стратегий, мотивации, иерархии и культуры. 
8. Групповое лидерство на основе организационной культуры. 
9. Базовые предпосылки групповой культуры.
Тема 7. Основы техники ведения бизнес-переговоров
1. Понятие бизнес-переговоров, аспекты переговоров. 

2. Функции переговоров. 

3. Подготовка бизнес-переговоров. 

4. Техника переговорного процесса. 

5. Стратегии поведения в процессе переговоров. 

6. Когнитивная техника бизнес-переговоров. 

7. Приемы активного слушания. 

8. Межкультурные особенности ведения бизнес-переговоров.

Тема 8. Техника принятия решений

1. Основные положения теории принятия решений. 

2. Виды управленческих решений. 

3. Типовой процесс выработки и реализации управленческих решений. 

4. Методы оптимизации, применяемые для обоснования решений.

5. Метод Кепнера-Трего. 

6. Табличная техника решений. 

