
В uщкм ином rco кон \lllЧC: JCnм t>ОИ1скс1с ус11ех11 1ос1ю-:tt:1, 11рсж с cro, 

'lOf, ~1U CllOCutiCU быстро ад ПТЩ)01111Т1, Я . llOD 1\ ер ,АС lt, lllKllМ. оор;.uом., и1n..:q:щpo­

B<llbCJI З Ht'I:, ЧТО 11С801МОЖ110 IO O/l..'lllJ.11:1111.8 ШtllOh&JJ)IOHHЬIM KUM!lt)'llJ!К8tl{ilKl.IM KllШt· 

t< 10~. ;цле р.-tбnтм 11 n:<r1к 1юм11•1с:с ом атасс: mtpa необходимо страт..:1 • с ос 

Mlo!Ul:t :нкс. CIIOCOOllC')(;11. 11р 11tjШ113ТЪ с ·ацноюrмс '11\lpl! НТЫ 8 з Вlf M]l(()l,.--r)t Of C.ilO· 

ж 1 11 l{X\; у 'Юttllll . 

lt~i. t;pt>ec·ICYЛЫ )'J)lfOГO 1 IШК 

1 1{\IOnt:ltC'l'llmt с предст:~ 1пс"1 ш дpyntx К)'ll"" 

р11 1см. нс ronы<o unut1011 rь111 , 110 11рофсссяо11э.ль~щх. Особе11110 :tro 1 • 
- 011ро Jc,)M бюнссс, кnГJtll llenfiXOJtlf\10 n1.1C'IJIЭ.ИB:I 1 ь 0'11\UIOl:tlИ с r1pt сп ltTCllJt• 

''И но1 1ис.1еш1ых 11;щ1ю11м 111.1х с:ос1бщС!СТ11. Кро.:о-ку:~ьr)JШЬIА ~сне~ w 1 1 Ut· 

етс• OJtl км lf'I ос1ю11111.1х фс>рм унра&J1сш1 • ь.vакных с мене ::м 1rroм 11ow\f)'11Иxaщ1R 

(t•u lic Rc:T:sL1on~) 1t уnра.в!!скисч nсрсонолом (HR-w~1reд11eмe1rт), об-~.е. 1111111, ·1 1щм об· 
раэо 1. х стсАюtолдсров о 11и')11ции 

Mt1tc.д;t<cp. работаюнщ" 1111 С11.1хс "у111.11·р, - 3ТU сне11иw111с1, о л.адающ11i\ uco· 
бl' 11 l\IC:\i, и C:IU Щ)()фссс:11 11&/IЬHAll KUNllC1 1m1ocn. лжна рассм tрИ LCll 

именно 11сщ :.-111м yrnoм рсюt•. 

Но \tt11:HJ{IO кcneproe, росснйсюd бюнес да с:их 11СУр 11с оырабсrrа.1 "''JD(OJll1 " с:и~ 
тсwюР бот(: с IC)'ЛЪТ)'pln.l"Ut 1Шf' 111~'11 111 11 IЩIJllUC)'ll Т)'JIH n tpe,;te. 

'in к,1 обр:t.,ом, 11ес>бход11\\о с:оз,~~11 11> модели крое -ку.1ьТ)'риоrо обwсюt1 не 

j Jll, " ... 11арuдном бюн С, 80 и 81о/11)И стр w. ЮSСЮШСА МНОГОНIЩИОJtат.IША 
\ 

COl..'"Пl.8, •rro нс \fОЖС'Т НС а..1ИЯТЬ на <:ТWrn )'llp&ВJJCllИ• QPJ 1t1UЩЩЮ1 и. 

n.A.. nа•р•нтьн 
БГЭУ (МUНСК) 

Р П1 ЦllЯ КОММУППКАЦИОШЮГО ЦЕНТР 

в р МКАХ ФОРМШ'ОВАJiИЯ IЩlfНОЙ логисrпчЕСКОЙ 
И r МЫ Р ПУБ.i'Пfk"П БF.Л Р Ь 

JС1;К1\С: КОЧ.ftЛСК'-ЬI 8 QO&ptMCHllЪIX )'Сi108ИЯХ М811ЯЮ'IС. О.:ll!ИМИ ИЗ ОСНОВ· 

иых ~ иа;u ших rrpe.nnpltJmlJI Mitpoooro ТQ1111рообо~ Прк ;m)M, J<4*110C тран • 
1•1 11"-ОС: 11pc;1np111111tc llpt:.10'"'118.1111:1 OllJICJIC:.IC:!lllЫA Шtбор yc.n)T, IK• 

м~> · 11.)С'1. с:а.ч.01u 11рс.д11р11.n'И , c:ro иsфpactp)'i.: ре, ф1н1аJ1«1 pcC)l'· 

OCTClfl~Ь:llO нuр ботаиных OllCWШ з '1 ~lO. B38ИNOO'ПIOWC:1111C 

..... 
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nрсд~. ·1с:.1щс _1щформ. ни11 .n11я )-Ч сmикоR .11оn1стичс:сI<ИХ 11r~1щ~c:ot Ос:но1111nя 

с:nож1юсn. n1щоб1 nro 1111сдрс:1111.11 c:1)C"ll)l1Т t1c n с:оц1111ю1 cn:-01('11\ ло1 иcпt•1ec1:nn с:исн:м1.~, 
;s 11 111~utичсюш « )l.J11t11111ix 1111у1ьсmик1>11 и 11ро11ссс1.1 . Jlc>1 исtи•1с:1.кая сф1:ра щ:1нс:1ь• 

ности ЯОJ!Я~Я оnной из сзмьrх .!IМ1tnм•1чиы. в ~нрс:. Вщut.ая (объс..тнняюшая:) (lt~м;s 

.1011Ж11а форщ1роui1тt.ся 11е 1ю 11p1111111t11)' )'1111фик:щин 1J1i111c1юp1111.ix 11от1. коn, 11 no 
11рющ1111. • унизсреапа:1аuин их 11нфuрм1111иu11ио1 о и 'lttкu11oдi1rc:.aьнoro conpo1ю~1c111uc. 
Смсrс;м.1 л ·1Ж11а. яв1m.ся апьтсрнаnrооR ущс:еtвую111с:R р эрснщ:1111С1А с:сти )"13. rни­

ков .10111(."fll'ICtKИX l(CllCll бс:.:t 11р:111.1 llpЯMOl'O И »IOCllCllllOГO ЧClllit\'1:111.~ 11 r11бcn)' 

11ред11р11Jf1и.А, 11pc;щara10l!IU )'ДUUl1)'1() Cl'P)"'1)'PY ) 111\llC:pcwt llЬIX UЗIU1.\IU01llOl/ICllllЙ. 

Для орmвизашm ед>оtоА лornc:1ичccxolt сис:1с~1ы 1pc6ycr я <>nрс:дслить спелую· 
още ф1:1К11)J>Ы, llJIIOIIOЩllC '", llp(ЩC с np Ш1"111/UIИ IТОПIСТИЧС:С:IШК CJIJ11CA и nt:pC,il,\Чlt 

11ифopм.awtu1rnЬI.'< 11111uк\)U; pii.\111.и 11римс:.111:ним c:J11111uи .1u111r.:llS'!CC1Coll с111:11:~1ы, сущt:· 

СJ'З)'ЮШИС 8В) трс1шис opra!OO<l.ФtOEIHЫC C'lp)'l(Т)'pЬI. ВJIИЯIOIЛlfC на 1р1шсnор1110-

nоrистичесю1~ ~..омnлскс: сущеС111ующую 011)'1J'c1JRJOIO 1'flВJ1<:nортно-:тоrnстИ'1сс!()'ю 

и1:tфр11структуру, ncnбC-11110C"111 ми овС1h 11р1tк111111 тр щ;nnртиро111ш и обр,,бсrrки rpy­
:io11; фзк1орw, а1р.щ1tч1шш<)ЩИС: 11p<Н1)'tKll)'IO с1юсоб11nс;т1, tpy1aoб<>p0t11, 1t:i111111иc баи· 

Ж!lЙШIО( Iq>}'l!НЫX riopxoв. :~оmсrкчс'кюс ucmµoь, жс::1с.з11одорожных уз:~ов. вкmочен-

11.ых в миро11у10 логистичес:J()'Ю с:тр~'Т)'РУ тро.нсnортировки 11 обрnб1nю1 rру-1011nтока; 

Ос11 11ныс: 11:щр:1w1с:111111 ;11111 rom1111и11 сщи1щlt ;ю1·11сн1ч кой с11С'\смао1· с.:озда1111~: 

э.не.;1и t•1чcr.:iw1 о цс1нра, сuэдщ111( и11формацщш1101 о цс1пра: coэ:iiu1иc оGучшощеrо 

ucmp , соэ:tnнис С1J)уктуры кнформаuнояноrо сопрозожлс11н11 томрС1111mжа; созд11· 
1111е общс:ст11с1111оm ap1'1111u, :11х:rу11но1·а JVIЯ 11осс:.щен1t.11 вс:~1t у sс·пвнш.\111 .1orn~e­

Ck01\ цс1ы. соэдаш1с Д<l\,.'1)'hнuй сист-смы r1ередач1t и 11рсдставJiсния информnшщ 

(сайт), хас:аюшсйсt всех вщrов захоuодате.1ы1оrо рсrуnиромния:, oнyrpc111mx и я11е111-

uих 't'J'n11c;nnJ'111t.ix rpy10110ТQкon, ос:обе1111остеn международ1101·0 11 мс1:r1101 ·0 'J:1коно.1а­

тс;11.с1u:1, СО'Щ;t!IИС форум11 uбще111U1 )''13CllНIKOB JIОП,С'П1'1ССКl)Г0 11puuc а. 

Фэ.кtоры. В;UWOЩ)IC на СО3ДЭJ1ис .'lашtЫХ наnраа.1с:~пtй обесnсчснм :~ффе~стщ\11ой 

работы c.'li\1101\ :tОП1СТИ'ЧСС:l(()Й системы· ком11лск 11ne 1r 0;111orrpeмe111roc 1111i:11pe1111c 
все. вы111еt1ерс•111с.1с:11111о1х 11;tnpt11L1cimй~ соэ:1:111ие цclflp11 y11p11w1c1111.11 с \1p1'1!.1111Ji1.11)10lt· 

110А C"JJ'YКI)'PUli 0Gщс1:1111:нноl\ ор1-а111н1щии: nоддсрж.ка ro9 дв.рсnв. обе nсчсннс: 
nрив:1е:кn1с.1ьностн дnнноА орrавю1111к11. а r.1.IOl>C се nрод:уктn д:111 \111.irc11\1~11.1101·0 кn • 

• ilf'IC tlbl) \lt!l."111\.IKOI• ;·ю 1 IC'l11'1CCKOI о 11pn1tccc:.1 

Д.1>1 1•ct11y6. щsu1 1:iс:1арусь C,J.11.IШll ,11)11\СllИССК4.Н C:HC'Jt\13 !l'ЯИТ(J! )'ВllBCl'\(;11\,111./!>.1 

1Ш ;'l'fl) ICIП'(I\\ rtpl\дn11ЖClll1Я 11 r;iclllИflC:llИ" ti:xтnpc;щ ~(1 11ic1111:11110~1 ДC~l.:.tMIOCTlt, ttt 

()tp.,1111'11:11111./~ OЛIIOfIO;tlltJMll O'rpl:U:.llt.:1114\Ш ·p1tt1.'PIOl\НI npo~UBOJ11.-rвcНJIЪ!,' ОТНОШСJ!НЙ , 

Од11111t\1 J1а1111ы!! 1111стр~. 1.снr будет эффс~..-rи11си 11рак111чссю ео 11 ~х c:.ci.'Тtlp.1x 11rн,1n-
0:1ci ва м жюнепс:ят ·л~.1101.'Пt толыrо 11 iCl\f cll)'Чilt:, ec:mt С111 б);t.:т С) 111с:с-1111щ:m. n ус 

1ю111111х с11t}'ТС'П\11• 11;111111111>1 на 11е10 ()сна 111о1х 11111u1щu ры11ка. О111~кжс обсс11счю сво­

fю;щ .rtt ОСУ) н 1С рее> рсам Д;JJ1110A си~·1 1ы бо.1сс 111Gкoro малС1rо 11 CJl('nнc:ro бюнес;~. 
~riocщmoro .!IИHllMllЧHO р1t'l1JИ11;1п.ся 1\ \:.10:.4\llRIШI. ся 'Jfl:Clft.I .• QIIOЩl\ICC:XИX yc.IOl\lf• 

JI .• Эта, 11 С\ 1(1 ()\1Сf14Щ1" ll<Y\IЩflllf p11cui11p1rti. lllll:lll lt KUIJ\) 111•1с кис C8Jt311 и У11СПИ· 
•щn. пv1п к t111cw11иx •швe.;n11t11JI R Р<' n)'/\1111') Бс:.111рус:1" а r.i · же: <lбс:с11с:•11п C(r};t:J• 
щ1с nn11n:1m111:!!1.111.1x р:tб<>11их мссt 11 )'lll.';111111:1111.: щ>о.; ;11~.:mi.it в бю.uж т. 
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tiQ: 1 ;~я чncn. мА111.t ·и <;рслттх прст1р11пнn нс в соС1u11111ш 11p11oGpc 1 11;;11 об-
~ ЩТ_ C)'l!ll:C'ITIYIOll\11C и11фарм. 111а1111ые ПOIOIU!, Дopo1vatu11a l<tl\j\X р111:11ростр11-

f!С 11u. СУ1;д, .-11.к • л1• 11 11ро•1111:." 1UJCЖ1: 11c"oor.toж:J1ocr1. шс виедрснмя в r1pu11 11одст­

r1 ... 1111 11i 11 ·ощ:с1.: пр ·.щри • 1.:11иж :ют •ффе~m11 1uc:n. oбf1'100nrn гр) 1nпат 1\11 а р:1м• 

• NCЖ!t) opO!tl!lolX тр. 11~11 рнtьrх noroкou. Cu:s HlfC C.J ttt<JA 11()111 и ICCKOfl CИCl\.:MN 

1р ОСТ1'181(Т У,(Щ ... ('IЖllОСТЪ всем nре;1.пр1uп LiМ }"'lllCТJIC 8 i101"ИL"f11'IC\;J(O\.! llflOЦCC'CC 11 

р 11111: ОС 1\'11111 ,J'I( kpy11111.ax Шf!ОК 11 pi.tll Тf1 Н ПС1)'\'Пlрn111<И гр. 08 

Е.Ф. M1tmauaюto 
УО ФnБ Мвi(/(ду11ародиый ~uвef)C1Jmвm •МИТСО» (Мстск} 

GL BЛLIZ.,\'ГIO : ТНIНГ.. Т OR OPPORПJNIП'! 

Ol(1b;1!1l 1i0t1 i. 01 p~icc:~~ nf 1ntmк.1100 111~1 integr.1tюr1 amang the pcoplc:, compai1i w1d 
" rnmcn\JI of di cta\t natio11s, а prooc:ss Jt1vt.11 hy intcmal.юn:U t.m<lc м<I inve<otment мd nidcd 

Ь)' inГorm tim t«hno\ogy. 1Ъiз pnx: i h.1s cfl~tl.!i on thc c:лvщщine11t, t)n a11tun:, м political 
) .tt:Jn'> t111 vr1uшk dcvi.:! 1f1menL мd J'I" 

0

1), :utd оо hнmлn pl1 i 1 v.c:ll-Ьc~ u1 ~ocii.'t.lt:.'1 

w1d th ' urld [\\'lшt ls G obali7..atitin? (')щ.•1стрm1нu~ ресурс;] GloЬn1inltioa101 Л studciit's 
.1idc to g.JoЬaliution . - Р . ;i ;11а: ht1pi1WW\\'.gfoh:Ui:mL1on101 .l'lrgt Wh;1t io;_ Global-

·:acioo tml -Дmдoct}m:27.I0.2011). 

ne tam " оЪ. i111tion" Ьаэ cu1nc i1110 common uзo.gc sin ti1e 1980=' J:cannmic: 
11 i:t.tti<'n i :i di Пicul nd incon~i tcnt pr · s. omc • cw it as а procc. tl111t 1. b1:11eli· 

cl -а kt) Lo futurc ''·mld c:conomic dc:vc:1~cnt nncl 1ю 1nc-.1taЬJc nd iлcvttSiЬle. 
'Гhе)· uppooc thвt cx:onomic globalizati f сi111д1с ccono1t11c 111fcl":)ctщn bc:twcc:n c:cшn­
tn • tc: CQnclilinn~ fnr ~ces. of thc coш1trics to thc advanccd <11.:hic ·с1rк11ь uf 111щ1° 
1dш1, pro' dc~ ~n m)' nl rе~оши"~ timul.; t~ warld progrc:$s Oilic rc:wd it witli l1u -
:tiliL), cvm fcar. Jllc) bel1C\'c th111 ее oomic glob111i1.ation ha.s nc 1ivc consequc:nccs ~ thc 
incrc с or incquвtity ·thil\ эnd Ьctw n n11Li n , thc \о of thc resources Ьу the 0011ntric 
"'·hich nre not cntcring i "gold Ьillionit, nall-зcalc bu inc:i ru1n. t11e tl1n:at оГ the cm 
plt1)тт1cr1t :ind living м l\()u.rds ond l.he obst cle of thc socilll progtC!!З. 

GI ~ali;o111i~1n ullt:rs с. 1en!livc oppoтt11nitie l'or cruly wnrld\ ·idc dcvc:lop.mcnt but it is 
1 t pro~s!lin • C\'cn1y. 11 с cou11tnc are bcc<,ming intcgr:tLcd into thc glnh 1 c:canomy 
m<1rc:quickly th11n other . Co\1ntrics that l\it.\'C Ьс а аЫс to u1tcgrutc re ~ юg lil.~tc:r grcy,,·t.Jt 

d rcducecl pn,~rty. Out • rd.-oricmcd po\icic: rought dy nn1iвm алd ~atcr 1110 pcri1)' to 
n1u~h <tf t i , ttansforming iL from nne n thc: poorcst nre of t.lte \\'nrld 40 уе. n о. 

d as livin 1;1 nd rds ro с. t Ь :ai t: po1siЫc to 111'1kc р gn: on dcrnt•cr:tc)' l!lld ё:со 
uch ts thc: m ·ir nmmt nd '-'' 1k ·stnn d$. 
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