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ДИАГНОСТИКА КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ СУБЪЕКТА 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Кризисные процессы отдельных 11редnриятий в условиях ре­

формированин экономики - нвление естественное, но, тем не ме­

нее - опасное. Развитие дестру1стивных изменений происходит в 

большинстве случаев значительно быстрее, чем преодоление их 

последствий, поэтому управление предприятием требует примене­

ния инструментов поддержки принятия управленческих решений 

н кризисв:ых ситуациях, предос1·авляющих возможности диаrнос­

тики состоs1ния предприятия и оценки тенденций его развития. 

Проведенный анализ возможностей применения наиболее рас­

пространенных показателей (балансовых коэффициентов и показа­

телей объема прибыли) для диагностики 1сризисных ситуаций поз­

волил вы.явить ряд недостатков, выводящих названные показатели 

из числа надежных индикаторов кризисной ситуации, и подтвер­

дил необходимость разработки инструментария диагностики и ана­

лиза, более точных в условиях кризиса. 

Анализ описания процессон развития кризиса на различных 

предприятиях Республики Беларусь и Российской Федерации, из­

ложенных в экономической литературе, а также собранных по­

средством экспертных опросов специалистов предприятий маши­

ностроительной отрасли Гомельской области, позволил получить 

следующие результаты: 

выJшить общие закономерности развития кризиса, противо­

стояния разрушению и устранения последствий кризиса (цепной 

характер развития кризиса от уровня материальных объектов че­
рез уровень материальных потоков к уровню финансовы~ потоков, 

взаимодополнение механизмов устойчивости и антикризисаого уп­

равления); 

- построить иерархическую модель механизмов устойчивости 

и антикризиснцго управления предприятием; 

- выявить наиболее важные этапы развития (предел действия 

механизмов устойчивости и предел возможностей самостоятельно­

го антикризисного управления); 

- установить критерии диагностики этих состояний. 

Критериям диагностики указанных стадий раз1штия кризис­

.ной ситуации дана следующая количественная интерпретация. 

1. Критерий диагностики кризиса, повлекшего за собой выход 

предприятия за гран.ицы устойчивости - невозможность восста-
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новления нормального движения финансовых 11отоков после ис­

чернания страховых и резервных фондов нрсдuриятия. Для коли­

чественной интерпретации разработана потоковая модель кризис­

ной ситуации предприятия, основанная на исследовании двух 110 -

токоных показателей: 

1) Чистый денежный поток (динамическая интерпретация) 

11-ДП, = СП, t ЛГГ, - ДП; , (1) 

где ЧДП1 - значение чистого денежного потока на конец анализируемого 
периода; Cll1 - остаток денежных средств на счетах предприяти11 на нача­
ло анализируемого периода; дп; - сумма положительных денежных по­

токов за анализируемый 11сриод; ДП, - сумма отрицательных денежных 

потоков за аналнзируемый период; i - анализируемый период . 

2) Поток потребности в денежных средствах 

nд, = пдп; 1 + дп, . (2) 
где пдп,-_ 1 - сумма обязательств, не оплаченных в предыдущем периоде ; 

ДП1 - об'Ьем платежей, намеченных ш1 период i. 

В целях получении точной картины диагностики кризиса ана­
лизируемые показатели корректируются на объем положительных 

и отрицательных rютоков, порождаемых или устраняе11tых 11риме­

няемыми временными антикризисными мерами (неденежные фор­

мы расчетов, uривлечение банковских кредитов для покрытия дол­

говых обязательств, догоноры nб отсрочке платежа и т . п . ) . 

Ilpи построении потоков возможны несколько вариантов выбо­

ра шага дискретности. Самый малый шаг дискретности, рнвный 

одному дню, позволяет зафиксировать любые сложности в движе­

нии де11ежных средств. Укруннение шага дискретности до месяца 

и года позноJJяет ответить на вопрос, были ли вызваны сложности 

недостuтком генерируемых преднриятием денежных средств или 

недостаточной синхронностью движения денежных потоков, а зна­

чит, выявить нанравлсние необходимых корректирующих мероп­

риятий. 

Важным 11редставляется также анализ тенденций изменения 

разности между уровнем чистого денежного потока и потока по ­

требности в денежных средствах. Отрицательные значения такой 

разности отражают имеющийся на некоторый момент вре:'l!ени де ­

фицит денежных средств. Тенденция к увеличению этого показате­

ля иллюстрирует ухудшение состояния предприятия . 

Кроме общей тенденции изменения, интерес представляют так­

же и экстремальные значения функции. Наибnльшnн разность 

между поток.ом потребности и чистым денежным потоком отража­

ет уровень необходимого привлечении денежных средств из внут­

ренних и внешних источников . 
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2. Критерии выхода за границы самостоятельного а11тикри· 
зисного управления определяют условия возникновения оснований 

для возбуждения производства по делу о банкротстве должника в 

отношении исследуемого предuриятия, закрепленные законода­

тельно. Указанные условия отражают проявление инициативы со 

стороны некоторых лиц или орl'анизаций по возбуждению дела о 

банкротстве или принудительного исполнения (критерии группы 

1) и состояние объекта исследования (критерии группы 2 - непла­

тежеспособность, наличие долга установленного размера). 

При диагностике кризиса на основе критериев первой группы 

следует исходить из того, что инициатива будет проявлена сразу 

после возникновения оснований для этого. Применение такого 

жесткого условия позволит учесть самый неблагоприятный сцена­

рий развития событий в случае ухудшения кризисной ситуации. 

Исследование взаимосвязей между коэффициентами, отражаю­

щими критерии второй группы, позволяет утверждать, что коли­

чественными показателями выхода предприятия за границы са­

мостоятельного антикризисного уuравления будут ко:>ффициевт 

текущей ликвидности и объемы просроченных долговых обяза­

тельств nеред каждым кредитором при значениях отношения объ ­

ема долгосрочных вложеи:ий к объему оборотных средств выше 

уровня, представленного выражением (3), либо уровень коэффици­
ента обеспеченности собственными оборотными средствами и вели­

чины просроченных долговых обязательств перед каждым креди­

тором в противном случае 

строка 720 = 
1 

ПА 
(3) 

где Klнop.v - норматиннос значение коэффициента текущей ликвидности 
для отрас.1 и, к которой относится предприятие; К2норА - нормативное зиа­
чс11ис коэффициента обеспеченности собственными оборотными средства­
ми для отрасли, к которой относится предприятие; ПА - итог·раздела П 
актива бухгалтерского баланса; строка 720 - строка 720 "Объем долго­
срочных кредитов и займов" бухгалтерского баланса. 

С целью проверки возможностей использования разработанной 

методики диагн<:>стики кризисной ситуации предприятия в практи­

ческой деятельности был проведен анализ состояния и тенденций 

развития предприятия Пl в период с 1 апреля 2004 г. uo 31 марта 
2005 Г. В результате были зафиксированы нарушения ус1•ойчивос­

ти (выявлены состояния, требующие синхронизации денежных по­

токов и коррекции их объемов), а также отсутствие признаков вы­

хода за 1·рRницы самостоятельного антикризисного управления. 

Применяемая НЕ\ предприятии систем!\ временных антикризисных 

мер (привлечение нра·rкосрочных кредитов для выплаты заработ-
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ной платы, соглашения по отсрочке платежей за материалы и ~<ом­
плектующис, применение неденежных форм расчета) позволяют 

сократить 11отребность в денежных средстнах на 192,8 млн р. и в 
значительной степени синхронизировать положительные и отри­

цательные денежные uотоки. Но ою:1заJiась недостаточной даже 

для временного поддержани.н нормального движения денежных 

средств. Зафиксирована тенденция к росту дефицита денежных 

средств, что можно расцснинать как uризвак у1·лубления кризис­

ных тенденций. 
Проведенный анализ позволs1ет сделать вывод о том, что пред­

приятие израсходо11а110 запас устойчивости и движется к исчерпа ­

нию возможностей самостоятелыю1·0 антикризисного у11равления. 

Это означает, что для изменени.н си·rуации er.fy требуется проведе­
ние глубокой санации. 

Разработанный инструментарий диагностики кризисной ситуа ­

Ц"IИ может быть применен длн постоs1.1н101·0 мониторию·а сос1·ояния 

предприятия и отслеживания тенденций его разнития. Сочетание 

изложенной модели диагностики с инструментами прогнозирова­

ния и оценки возможностей нредприятия по повышению объема 

генерируемой денежной наличности и привлечению внешних 0110-
жений позволнет анализировать планы санации предприятия, ин­

вестиционные uроекты и проекты модернизации. 

В случае разработки проl'рамм санации предприятия uотоко ­

вые показатели могут быть дополнены с учетом uрогноза измене­

ния объемов денежных поступлений и потребности в дополнитель­

ном финансировании для реализации предлагаемых мер. Это поз­

волит выбирать из возможных вариантов реализуемые (с точки 

зрения возможностей предприя1·ия по генерации денежной налич ­

ности и привлечению внешних инвестичий) и наиболее эффектив ­

ные (с точки зрения продолжительности нериода, необходимого 

для восстановления денежных потоков до нормального уровня и 

оценки долгосрочных nоследс·rвий санации). 
Применение потоковой модеJt.и. диагн.ос'Гики uри оценке про­

ектон модернизации преднрИ)l'rИЯ позволит выявить пределы воз ­

можностей предприятия, за которыми временные сложности, вы ­

званные процессами преобразования, могут привести к потере хо­

зяйственной самостоятельности. 
Таким образом, инструментарий диагностики кризисной ситу­

ации в условиях преобразования предприятия и изменений его 

внешпей среды является необходимым средством поддержки при ­

нятия управленческих решений как для предприятий, претерпева­

ющих негативные изменения, так и для достаточно устойчиво раз­

вивающихся субъектов хоз.нйс1·вовани11 . 
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