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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

ЭКСПОРТНООРИIШТИРОВАННОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В настоящее нремя достаточно актуальн<-й uвл.яетс.я задача ин

теграции Республики Беларусь в систему мирохозяйственных свя
зей с учетом тенденций перехода к экоnомике знаний. Беларусь не 

обладает еущес·гвенными запаса.ми полезных ископаемых, поэтому 

основными источниками конкурентных преимуществ националь

пой зкояомики в долгосрочном периоде могут быть только высо

коквалифицированные трудовые ресурсы, научно-технический 110-
тенциал, система подготонки специалистов и механизм создания 

новых званий. 

Одним из приоритетных направлений развития высокотехно

логичного экспорта является динамично развивающийся рынок 

программного обеспечения и услуг по е1·0 разработке, иначе назы

ваемых услугами ИТ аутсортинга. 

С созданием в Беларуси Парка Высоких Технологий отрасль эк
спортноориентированпого проrраммировапия достаточно широко 

обсуждается, однако воuросы ее с·1·р11те1·ичсс1<0го развития остают

ся практически незатронутыми. 

Большинстно беJюрусских компаний данной отрасли специали 

зи.рую'l'С.я на оказании услу1· аутсортинга - разработки программно

го обеспечения по заказам иностранных клиентов. При этом подго

товка функциональаых требонани.й к uр01'µаммному обе.спечению и 
финансирование его производства осуществляются потребителем. 

Для выхода на рынок нс требуется значительных инвестиций. Круп

нейшим экспортером услуг на данном рынке янляетсл Индия. За .пе

риод 2000- 2001 финансового года 110 2004.- 2005 финансовый год 
объемы индийского экспорта программного обеспечения возросли с 

5,4 до 17,2 млрд дол. США. В Беларуси не существует официальной 
статистики экспорта таких услуг. По экспертным оценкам, годовые 

объемы продаж составлmот примерно 100 млн дол. · 
Использование "индийской" модели uознолило белор.усским 

компаниям выйти на мировой рынок, орГанизовать производствен

пыс процессы и получить опыт реализации крупных 11роектов. Од-
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на.ко в долгосрочном 11дане данная схема работы является неприем

лемой для Беларуси. Специфика услуг аутсорти1:11·а такова, что 

объемы продаж и нрибыль компаний пропорциональны стоимости 

услуг и количеству занятых. Основным препя·rствием дальнейшего 

развития ИТ аутсортинга в Беларуси явд.нется недостаток высоко

квалифицированных специадистов. Поэтому данная модель веде

ы:ия бизнеса подходит дл.н Индии или Китая, располагающих зна

чительными трудовыми ресурсами, а в Беларуси имеет существен

ные ограничения. 

Так, в Индии в 2003- 2004 финансовом году общее количество 
специалистов, занятых в сфере разработки программного обеспече

ния, составило 568 тыс . чел., годовые темпы роста численности за
нятых - 78 тыс. чел. В Индии существует более 250 университетов 
и колледжей, обеспечивающих получение высшего техническо!'о 

образования. В 2004 1·. в них было зачислено бодее 300 тыс. студен
тов, из которых 158 тыс. - по специальностям, связанным с ин

формационными техвологинми. 

В то же время количество занятых в белорусской отрасли эк
спортноориснтированного программирования составляет по эк

спертным оценкам нс более 5 тыс. чел., темпы роста количества за
нятых (с учетом возможностей системы образования, потребностей 

других отраслей в ИТ специадистах и международной миграции) 

составляют нс более 1,5 тыс. чел. в !'Од. Следовательно, с учетом эк
спертной оценки стоимости услуг одного сотрудника ори оказании 

услу1· Ит аутсортинга рост объемов экспорта ограничен (30 млн 
дол. США в год). 

С учетом ограниченнос1·и использования "индийской" модели 
стратегией. развития белорусской отрасли :экспортпоориснтирован

иого программирования должен быть переход к видам дея1·сльнос

ти, позволяющей. получение более высокого уровп.я дохода и при

были в расчете на одного занятого по сравнению с традиционным 
ИТ аутсортингом. Такими видами деятельности являются оказа
ние специализированных услуг в области информационных техло

лш·ий, а также разработка и экспорт собственного программного 

.обеспечения. 
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