
шенных внешнеполитических концепций (доктрина «Идти вовне» 
(2000), доктрина «Мирного возвышения Китая» (2003), теория «Гармо­
ничного мира» (2005) и реализует разные дипломатические инициати­
вы («Улыбчивая дипломатия», «Публичная дипломатия» и «Добросо­
седская дипломатия») [2 , с. 286].

Таким образом, конфуцианство — это одновременно и политика, 
и административная система, и верховный регулятор экономических 
и социальных процессов — словом, основа китайского образа жизни, 
принцип организации китайского общества. Конфуцианские ценности 
в морально-политической сфере, трансформируясь и модернизируясь, 
остаются традиционно прежними. Целостность и могущество государ­
ства обеспечиваются моральным авторитетом властей и признанием его 
народом.

КНР идет по самостоятельному пути, основываясь на творческом 
переосмыслении конфуцианских традиций, а также избирательном ис­
пользовании достижений западной цивилизации.
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Навуковы юрауык —  кандыдат юрыдычных навук I.У. В'иинеуская

КРЫШЦЫ ПРАВА РАННЯГА СЯРЭДНЯВЕЧЧА
НА БЕЛ АРУ CI

Станауленне i развщцё права на тэрыторьп Бел ару ci у перыяд ран- 
няга сярэднявечча цесна звязана з працэсам станаулення дзяржаунасщ 
усходнеславянсшх народау. Сярэдзша IX ст., на думку M H orix  наву- 
коуцау, з ’яуляецца часам нараджэння усходнеславянскай дзяржавы, 
афармлення адзшага прававога парадку. Да гэтага часу дзяржаунасць 
усходш х славян была ужо аргашзавана па тэрытарыяльнай прыкмеце, 
i паступова пачауся працэс аддзялення публ1чнай улады ад грамадства 
шляхам засяроджвання яе у руках князя i яго дружыны, захоуваючы 
пры гэтым вел1зарную своеасабл1васць формау гэтай улады. Вышкам 
развщця дадзеных працэсау з ’яуляецца заснаванне Полацкага, Ту- 
раускага i Навагародскага княствау на тэрыторы! Беларус!.

Пад крынщам! права, з аднаго боку, разумеюць тыя творчыя ciлы, 
як!я стварыл! тыя ц! ш ш ыя формы права, з другога — самыя формы 
права, з яш х чэрпал1 звестк1 аб тым, што у гэты час, у дадзеным месцы
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з ’яуляецца станоучым або дзеючым правам. Абодва бак! пытання узае- 
мазвязаны. Ад паняцця «крынщ ы права» у той жа час варта адрознь 
ваць паняцце «крынщ ы ricTopbii права». Пад anoniHiMi маюцца на ува-
зе тыя гк:тарычныя оведчанш, з як!х чэрпал! дадзеныя або звестк! 
аб стане права у тую щ  ш ш ую  гкггарычную эпоху. Гэта крынщы для на- 
вуковага вывучэння ricTopbii права. У старажытныя гкггарычныя 9noxi
пераважным! формам! права з ’ яуляюцца звычай i дагавор.

Безумоуна, пануючай крынщай права у перыяд раннняга сярэдня- 
вечча был! прававыя звыча!, на як!я абашралк:я княз!, кал! прымал! 
рашэнш у сферы суда i мравання. Прававыя звыча1 — прававыя нор­
мы, як!я склалк:я шляхам пастаяннага прымянення адных i тых жа 
прав!л да аднародных выпадкау у жыцщ . Даследчык! адзначаюць тры 
характэрныя рысы звычаёвага права у раншм сярэднявеччы: партыку- 
лярызм, традыцыянал1зм, дуал1зм.

Самым першым з дайшоушых да нас ш сьмовых крынщ  права 
IX — X  ст. з ’ яуляюцца дагаворы Pyci з В1зантыяй (907 , 911 , 944, 
971 гг.). Гэтыя дамовы — вынш ! ваенных паходау pycKix князёу. Дага­
воры заключался у шсьмовай форме; гэта было новым для Pyci, бо 
да гэтага не 1снавала п!сьмовых зборншау звычайнага права. Акрамя 
таго, неабходна адзначыць, што развщцё прававой с1стэмы В1зйнты1 
было нашмат вышэй, чым старажытнарускай. Таму вельм1 важным 
з ’яуляецца пытанне аб тым, якое права пераважае у дамовах: стара- 
жытнарускае або в1зйнтыйскйе.

Нормы, сфармуляваныя у гэтых дагаворах, закранаюць шырокае 
кола пытанняу: гэта перш за усё гандлёвыя аднос1ны, нормы м1жнарод- 
нага супрацоунщтва, крымшальнага i грамадзянскага права.

Некаторыя вучоныя сцвярджаюць, што Руска-В1зантыйск1я дага­
воры з ’яуляюцца штуршком да пераходу ад звычаёвага права да nicb- 
мовага. I на працягу X I ст. стварауся першы варыянт п!сьмовйгй усход- 
неславянскага права, як! вядомы пад назвай Руская Прауда. Руская 
Прауда — першы кадыфшаваны зборн!к норм звычаёвага права Pyci. 
Пытанне аб часе паходжання Рускай Прауды спрэчнае. Большасць су- 
часных даследчыкау звязваюць стварэнне Рускай Прауды з дзейнасцю 
Яраслава Мудрага (1 0 1 6 — 1054 гг.). Нормы Рускай Прауды рэгулявал! 
вельм1 шырокае кола грамадсмх аднос1н. У ёй мел1 месца нормы кры- 
мшальнага, грамадзянскага права i працэсу. Руская Прауда ва ycix яе 
рэдакцыях i cnicax з ’яуляецца помн1кйм вел1чэзнага пстарычнага зна- 
чэння. На працягу некйльк1х стагоддзяу яна служыла асноуным Ki- 
раун1цтвам пры судовым разглядзе. З’яуляючыся першым п!сйным 
зборам законау, яна, тым не менш, дастаткова поуна ахопл1вае вельм! 
шырокую сферу тагачасных й днос!н .

Каштоуным помн1кйм беларускага права у ранн1м сярэднявеччы 
з ’яуляецца Дагавор 1229 г. белйруск!х гарадоу з Рыгай i Гоцк1м бера- 
гам. У л1таратуры ён вядомы пад назвай «Смаленская гандлёвая прау­
да» . Гэты Дагавор у нейкай ступен! быу заснаваны на Рускай Праудзе 
i йсй6л1вй на дагаворах Полацка з Рыгай 1210, 1212 гг. Дагавор 1229 г. 
замацавау прававыя нормы, як!я гарантавал! i забяспечвал! развщ-

253



цё мгжнародных гандлёвых адносш на падставе узаемнаощ i рауна- 
прауя.

Тэкст дагавора складаецца з шэрага артыкулау, у як!х выкладзены 
нормы крымшальнага, працэсуальнага права i права па абавязацель- 
ствах, а таксама палажэнш, што рэгламентавал1 парадак заключэння 
дагаворау купльпродажу, перавозу таварау i шш . Дагавор устанаул1вау 
гаранты! недатыкальнасщ шшаземных купцоу, узаемныя прыв!ле! 
па тавараабмене, агаворвау умовы перашкоднага продажу таварау.

TaiciM чынам, галоунае прызначэнне дагавора 1229 г. заключалася 
у замацаванш прававых нормау, як!я забяспечыл! нармальныя аднось 
ны паш ж  заходне- i усходнееурапейск1м1 народам!.

Усе гэтыя прававыя акты служаць каштоуным! крынщам! пры вы- 
вучэнн! права ранняга сярэднявечча. На ix падставе мы мяркуем аб са- 
цыяльна-палиычным i эканашчным жыцц! грамадства i асобных лю- 
дзей таго часу, аб узроун! развщця прававых йднос!н . Гэтыя noMHiKi 
з ’яуляюцца прававой спадчынай беларускага народа, сведчаць аб тым, 
што мы маем дзяржауна-прававую г!сторы ю, якой можам ганарыцца, 
як i ш ш ыя еурапейсшя народы.

ЕЛ . Волова
БГЭУ (Минск)

Научный руководитель —  кандидат исторических наук М. В. Давыденко

УПРАВЛЕНИЕ: ОТ ИСТОКОВ К ЭФФЕКТИВНОСТИ.
ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Несколько десятилетий назад предопределялось возникновение та­
кого понятия, как менеджмент. Когда-то один человек прекрасно 
справлялся с должностью и руководителя, и исполнителя. Он контро­
лировал работу небольших предприятий, был новатором. Но спустя 
время предприятия начали расширяться, и следить за их функциони­
рованием в одиночку стало непросто. Так произошло разделение на ру­
ководителей и исполняющих. Функциональный набор менеджера по­
полнялся и совершенствовался.

Менеджер — это человек, который реализует взаимосвязанные 
функции управления, такие как планирование, организация, мотива­
ция и контроль.

В 1911 г. Гаррингтон Эмерсон написал работу «Двенадцать принци­
пов производительности».

Проанализируем данные принципы в современном понимании:
1. Четко поставленные цели. Цель не только должна быть общей,

она еще должна быть правильно сформулирована и понятна.
2. Здравый смысл — это множество взглядов об окружающей нас

действительности. Если ваше мнение не совпадает с чьим-то другим
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