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МИРОВОЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
КЛАСТЕРНЫХ СТРУКТУР В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ

В мире активное развитие кластеров считается эффективным на
правлением инновационной предпринимательской деятельности. Реа
лизация кластерного подхода в повышении конкурентоспособности и 
инновационной активности организаций вызывает необходимость ис
следования закономерностей развития кластерных структур и кластер
ного подхода в зарубежных странах.

В целях исследования был проведен анализ зарубежного опыта фор
мирования и использования кластерных структур в региональном раз
витии. В соответствии с этим был изучен опыт кластеризации как раз
витых, так и развивающихся стран, а также государств с транзитивной 
экономикой. В частности, были изучены кластеры, успешно работаю
щие на территории Дании, Финляндии, Норвегии, Швеции, Германии, 
Австрии, Бельгии, Италии, Испании, Франции, Великобритании, США, 
Канады, Японии, Венгрии, Польши, Словакии, Чехии, Словении, Бол
гарии, Румынии, Украины, России, Армении, Казахстана, Турции, Ки
тая, Индии и Чили.

Были рассмотрены различные модели формирования и функциони
рования кластерных структур. Обобщая подходы отечественных и зару
бежных исследователей и углубляя их на основании проведенного ана
лиза мирового опыта создания и развития кластеров, предлагается вы
делять модели формирования и функционирования кластеров по следу
ющим критериям:

• страны — представители данной модели;
• характер организаций — участников кластера (размер организа

ций, наличие фирмы-лидера, участие государства);
• роль государства (уровень функционирования государственной 

политики поддержки кластеров);
• цели кластеризации;
• особенности, присущие кластерам данной модели.
В соответствии с вышеприведенными критериями были выделены 

следующие модели формирования кластеров:
• североамериканская (США, Канада);
• японская (Япония, Индия, Китай);
• скандинавская (Финляндия, Дания, Норвегия, Швеция);
• западноевропейская (Германия, Австрия, Бельгия, Великобрита

ния, Франция);
• итальянская (Италия, Румыния);
• восточно-европейская (страны Вышеградской группы, Болгария, 

Украина, Россия);
• азиатская (Армения, Казахстан, Турция).



В целом, опыт развитых стран подтверждает, что в настоящее вре
мя создание современных технологий должно базироваться прежде все
го на процессах интеграции, в том числе посредством развития класте
ров. Этот опыт особенно актуален для развивающихся государств и 
стран с переходной экономикой, для которых инновационное развитие 
является приоритетной задачей. Как показывает мировая практика, 
кластеры редко возникают искусственно, с нуля. Они появляются и 
эволюционируют естественным путем там, где есть предпосылки для 
этого в виде межотраслевых производственных связей. Роль политики 
при этом заключается в создании условий для развития предпринима
тельства, создания новых фирм, поощрения инноваций, улучшения ин
вестиционного климата и т.д. Представляется, что кластерный подход 
также может быть успешно использован в Республике Беларусь, став 
весьма перспективным направлением повышения конкурентоспособ
ности продукции и механизмом активизации инновационных процес
сов в регионах.
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ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ВИТЕБСКОГО РЕГИОНА

Витебская область обладает достаточным экспортным потенциа
лом. Доля области во внешней торговле республики — 11,6 % (по дан
ным за 2011 г .)и  10,3%  (по данным за январь—ноябрь 2012 г.). Торгов
ля осуществляется со 100 государствами дальнего и ближнего зару
бежья. Основным торговым партнером является Россия: на ее долю 
приходится 68,41 % внешнеторгового оборота в 2011 году.

Экспортный потенциал определяется следующими основными фак
торами:

• наличие природных ресурсов (крупные запасы древесины; место
рождения торфа, доломита, сапропеля, залежи глин, источники мине
ральных вод);

• наличие международных транспортных коридоров;
• наличие крупных организаций по производству нефтепродуктов 

и химических производств;
• достаточное количество наукоемких производств.
В товарной структуре экспорта Витебского региона в 2011 г. (по 

классификации ТН ВЭД СНГ) лидирующие позиции по объемам торгов
ли занимают следующие группы товаров: продукция химической и свя
занной с ней отраслей промышленности (30 % в общем объеме экспорта), 
минеральные продукты (14,5 % ), живые животные и продукты живот
ного происхождения (12,2 % ), текстиль и текстильные изделия (12,6 %).

Доля импорта во внешнеторговом обороте Витебской области в 
2011 г. составила 64,5 % . Основная импортируемая продукция — мине
ральное сырье (70,1 % общего объема), продукция химической и свя
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