
ской областях эта зона предстаRлсна Витебским, Гродненским и 

Минским районами . Кроме тоr·о, Новогрудский район Гродненской 

области вместе с Баранови'!ским районом Брестской области обра 

зует микрозону высокого долголетия. Сталинский, Речицкий, Боб

руйский и Быховский районы, нходящис в зону высокого долголе

тия, находятся на периферии зоны среднс1·0 долголетия . А Столин 

ский, Речицкий и Быхонский районы, кроме ТО!'О, l'раничат с зо

ной очень высоко1·0 долголетия. 

3. Зона срсдисго долголетия образует сплошную линию, прохо
дящую по южной части Беларуси, с отрогом в центральной и далее 

- в восточной части Беларуси. В северо-западной части республи 

ки выделяется небольшое пятно зоны средне!'о долголетия. 

4. Зона относительно сниженного долгол~ия занимает значи 
тельную часть Витебской, Гродненской и Минской областей. В 

Брестской области зона относительно сниженного дош·олетия за

нимает небольшую территорию, так же, как и в Гомельской и Мо-
1·илевской областях. В целом зона относительно сниженного долго

летия занимает з~шадную, центральную и северо-восточную терри

торию Беларуси . 

5. Зона низкш'О долголе·гия тяготеет к приграничным районам . 

Наибольшее ско11ление районов этой зоны наблюдаетсs~ в западной 

и Ю!'о -восточной частях Беларуси. 

После изучения опыта стран Енро11ы в области решения про

блем старения и долгоJ1е1·ия данное исследование может стать осно

вой д;ш разработки регионадьиых рекомендаций социально-демог

рафической политики сельской местности Беларуси. 

n.H. Повстяной, магистрант 
ВГТУ (Витебск) 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 

К РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ llРЕДIIРИЯТИЙ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Разрушение системы 11лановой экономики и разрыв хозяй 

ственных св.нзей обусловили необходимость комплексной реструк 

туризации предприятий. 

Реструктуризация предприятия '- это изменение структуры и 

функций предприятии под воздействием внешнего хозяйственного 

окружения. Данный процесс достаточно дорогой, так как охваты

вает все аспекты деятельности компании, и, как показывает пра 

ктика реструктуризации предприятий в России, затраты могут 
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нревысить 10 % объема продаж предприятия. Качественно прове

денная реструктуризация на примере реформирования жилищ

но- гражданской сферы Москвы может вернуть 3- 4 рубля на 1 вло
женный. 

Необходимость структурных изменений возникает в кризис

ных ситуациях, которые периодически проявляются на всем пути 

существования фирмы. ::>то могут быть выживание фирмы, повы

шение конкурентоспособности, приватизация и т.п. В масштабе 

отрасли можно выделить так называемые "структурно больные от
расли", где в реструктуризации нуждается большинство предприя

тий. Самая распространенная форма реструктурирования - даун

сайзинг, т . е . снижение численности работников. 

При пристальном рассмотрении, получая кра·rковременный ре

зультат от снижения затрат, предприятие теряет квалифицирован

ные кадры, а также поддержку у партнеров (ближайшего окруже

ния предприятия - поставщиков, потребителей, работников, ак

ционеров и т.д . ) . Все это приводит к тому, что в будущем у предпри
ятия, проведшего такое рес·rруктурирование, могут возникнуть 

еще большие проблемы. Поэтому перед проведением даувсайзивга, 

целесообразно рассмотреть другие формы реструктурирования, к 

примеру - организационное, финансовое, аутсорсинг (передача 

части функций сторонним фирмам) и т.п. Предприятиям легкой 

промышленности Беларуси стоит обратить внимание на производ

ственное реструктурирование - 11ересмотр системы работы отде

лов маркетинга, уменьшение сроко11 разработки новых изделий, 

сокращение сроков поставок и т. д. 

Если говорить о полной реструктуризации, то она должна начи

наться с диагностики, причем последняя должна проводиться в 

комплексе, по всем направлениям функционирования внутренней 

среды предприятия . Различают ситуационный, организацион

но-управленческий, финансово-экономический, производствен

но-хозяйственный анализ, а также анализ кадрового потенциала. 

Анализ должен проводиться одной командой специалистов, что 

сможет выявить проблемы как лежащие в конкретных слоях дея

тельности фирм'ы, так и междисциплинарные, которые спрятаны 
гораздо глубже, и 11оэтому диагностировать их сложнее. 

На следующем этаuе строится организационная структура и 

распределяются функции по иерархии управления . Далее следует 

выбор современных подходов к уuранлению, которые должны соот

ветствовать 11роблемам предприятия, обнаруженным при аналИзе 
внутренней среды. :Это могут быть: различные методологии управ

ления качеством, реинжиниринг бизнес-процессо11, АБС-методоло

гия, управление знаниями, методы управления персоналом, созда-
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ние корпоратинной культуры и управление неформальной структу

рой: предпри.ятия. Необходимо создать информационную систему, 

задача которой - улучшить коммуникации между отдельными 

подразделениями компании и с внешней средой. 

Заключительный этап ·- · организация проведения реструкту
ризации, которая должна включать в себя бизнес-план, план раз

вития, струк·rуризацию финансирования нроекта, формирование 

рабочих групп, анализ рисков, а •rакже онределенную систему 

управления процессом преобразований. 

Н.И. По~щук, преподаватель 

БГУ (Минск) 

ТУРИСТИЧЕСКИЙ СЕКТОР В ЭКОНОМИКЕ СТРАН 
ЦЕНТРАЛЬНО-ВОСТОЧНОЙ Е.ВРОПЫ 

Изучение вопросов, сuязанных с экономическим значением 

международного туризма, в странах с переходной экономикой 

приобретает особую актуальнос•J'ь. В настоящее время государства 

Цен•1·ральной и Восточной ~вропы (ЦВЕ) стоят, во-первых, перед 

выбором экспортной специализации; во-вторых, uеред необходи 

мос·rью реорганизации малорентабельных традиционных отраслей 

производства, ориентации на новые виды продукции на экспорт, 

а также на новые виды деятельuости в области услуг и междуна

родной торговли. 

В то же время большинство исследователей, занимающихся 

проблемам11 международного туризма, отмечают высокую рента 

бельность приема иностранных туристов и указывают на большие 

выгоды, вытекающие из ориентации на развитие хозяйства в на-

1rравлении туристской международиой специализации 110 сравне

нию со снециаJшзацией в традиционном экспорте. 

Международный туризм CЧИ'l'ae'1'CSi эффективной формой Эl< 

спорта, ко1•орая реализуется на территории страны во всех местах 

обслуживани11 интуристов при реализации основных (размещение, 

питание, транспорт) и дополни·1·еJ1ьных (курортное лечение, эк

скурсии, спор·гинно-1•уристические и рекреационные занятия) 

услу1· и товаров, необходимых для туристского 11отребления . Эко 

номическая эффек·1·ивность международного туризма связана пре

жде всего с ва..11ютными поступлениями, что улучшает платежный 

баланс, а также способс·rвует активизации экономики как отдель

t!ЫХ районов, так и целых стран. При отрицательном платежном 

балансе страны доходы от международно1·0 туризма могут служить 
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