
тивным средством анализа является использование табличного 

процессора Excel. 
Табличный процессор Exccl явшtетс.я универсальной програм

мой, способствующей формированию всевозможных табJJиц, созда

нию формул, построению графиков и диаграмм. Кроме того, ис

пользование стандартной конфигурации "1 С: Бухгалтерия 7. 7" 
позволяет, используя встроенный язык, формировать отчеты игра

фики в Microsoft Excel, вставлять в докумен·1·ы и отчеты "lC: Бух
галтерии 7. 7" объекты, созданные другими программами, и т.д. 

Применение этих и других возможностей таблкч.я:оrо процессо

ра Excel, по мнению автора, способствует более эффективной рабо
те аналитиков организации, дает быструю ваrл.ядную информацию 

и не требует специально подготовленных спе~fиалистов. 

Т.А. Гринь, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ 

ВНУТРИХО3ЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ 

Надлежаще организованная система вlfутрихозяйствевяоrо 

контроля (СВК) выступает залогом успешной деятельности пред

приятия, способствует повышению уровня рентабельности и при

умножению его активов. Правильно организованный контроль 
позволяет не только своевременно обнаружить недостатки в дея

тельности предприятия, но и принять меры по их возможному ус

транению. СВК может быть эффективной (или неэффективной) в 
зависи..-.~:ости от способности решать поставленные задачи и обе'спе

чивать защиту предприятия от возможных рисков. 

Основными признаками того, что СВК ортанизации эффектив
на, является выполнение следующих условий: 

1. Разделение об.язаиностей. Для предотвращения ·злоупо

треблений и хищений необходимо разделен·ие обязанностей по 

хранению материальных ценностей, совершению хозяйственных 

операций и учету. I<:роме того, в случае, когда каждый отдел бу

дет вести учет своей деятельности пdлностью, то возрастает опас

ность предоставления им ложных данных с целью улучшения 

показателей. 

2. Налич.ие эффективных процедур санкционирования опера-

1,ий. Д;1я осуществления операций необходимо наличие решения 

ответственных лиц, выполнения всех формальностей, связанных с 

движением материальных ценно·стей и ·совершением операций. 
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3. Своевременное и надлежащее документирование операций. 
При большом интервале времени между совершением операции и 

фактом се учета возрастает вероятность ошибки. 

1. Осуществление фактич.еского контроля за имуществом и 
доку,'ltентацией, т.е. использо1:1/:U:iие технических средств и проце
дур, предотвращающих утерю, изъятие или неuравомервое изме

нение учетной до1<ументации. 

5. Осуществление /lезависимых проверок. Это одна из функций 
внутреннего аудита. 

Кроме того, СВК может считаться эффективной, если, во-пер

вых, она своевременно предупреждает о возникновении недосто

верной информации; во-вторых, выявляет недостоверность 1:1 преде
лах ограниченного времени uосле того, как такая информации воз

никла. 

В то же время даже при выполнении всех вышеперечисденяых 

условий СВК никогда не бывает эффективной на 100 % . Наиболее 
очевидное ограничение обусловлено необходимостью удерживать в 

разумных (т.е. экономичных) пределах затраты на проведение кон 

трольных нроцедур с тем, чтобы эти затраты не оказались несораз

мерными по отношению к выю3ляемым убыткам от ошибок и мо
шенни•1еств. 

К числу факторо1:1, сдержи1:1ающих эффективность внутрихо

зяйственноrо контроля, относятся: ори:ентация большей части про
цедур контроля на ожидаемые типы операций, а не на редкие опе

рации; возможность ошибки, которан може-г быть доuущена uерсо

налом организации вследствие небрежнос·rи, рассеянности, за 

блуждения или неверного понимания инструкций или сущности 

хозяйственной операции; вероятность то1•0, что лицо, ответствен

ное за осуществление контроля, может злоупотребить своим поло

жением. Наконец, внутрихозяйственный контроль может быть 

обойден в результате тайного сговора ряда лиц как внутри. пред
приятия, так и с участием внешних сторон. 

Таким образом, СВК образуется с учетом соотношения затрат 

на ее создание и содержание, с одной стороны, и эффективности O'l' 

ее функционирования - с другой. В силу этого приемлемой счита 

ется такая СВК, при которой затраты на ее создание обеспечиваю'!' 
11усть не полную, но хотя бы достаточную, уверенность в том, что 

вес нормы законодательства соблюдены и бухгалтерская отчет

ность сос'Ганлена объективно. 
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