
ние корпоратинной культуры и управление неформальной структу

рой: предпри.ятия. Необходимо создать информационную систему, 

задача которой - улучшить коммуникации между отдельными 

подразделениями компании и с внешней средой. 

Заключительный этап ·- · организация проведения реструкту
ризации, которая должна включать в себя бизнес-план, план раз

вития, струк·rуризацию финансирования нроекта, формирование 

рабочих групп, анализ рисков, а •rакже онределенную систему 

управления процессом преобразований. 

Н.И. По~щук, преподаватель 

БГУ (Минск) 

ТУРИСТИЧЕСКИЙ СЕКТОР В ЭКОНОМИКЕ СТРАН 
ЦЕНТРАЛЬНО-ВОСТОЧНОЙ Е.ВРОПЫ 

Изучение вопросов, сuязанных с экономическим значением 

международного туризма, в странах с переходной экономикой 

приобретает особую актуальнос•J'ь. В настоящее время государства 

Цен•1·ральной и Восточной ~вропы (ЦВЕ) стоят, во-первых, перед 

выбором экспортной специализации; во-вторых, uеред необходи 

мос·rью реорганизации малорентабельных традиционных отраслей 

производства, ориентации на новые виды продукции на экспорт, 

а также на новые виды деятельuости в области услуг и междуна

родной торговли. 

В то же время большинство исследователей, занимающихся 

проблемам11 международного туризма, отмечают высокую рента 

бельность приема иностранных туристов и указывают на большие 

выгоды, вытекающие из ориентации на развитие хозяйства в на-

1rравлении туристской международиой специализации 110 сравне

нию со снециаJшзацией в традиционном экспорте. 

Международный туризм CЧИ'l'ae'1'CSi эффективной формой Эl< 

спорта, ко1•орая реализуется на территории страны во всех местах 

обслуживани11 интуристов при реализации основных (размещение, 

питание, транспорт) и дополни·1·еJ1ьных (курортное лечение, эк

скурсии, спор·гинно-1•уристические и рекреационные занятия) 

услу1· и товаров, необходимых для туристского 11отребления . Эко 

номическая эффек·1·ивность международного туризма связана пре

жде всего с ва..11ютными поступлениями, что улучшает платежный 

баланс, а также способс·rвует активизации экономики как отдель

t!ЫХ районов, так и целых стран. При отрицательном платежном 

балансе страны доходы от международно1·0 туризма могут служить 
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11ажным источником его выравнивания. Ориентация на создание 

экспортного туристического сектора способствует освоению при

родных ресурсов страны, использование которых повышает его 

экономическую эффективность. Производство туристских товаров 

и услуг особенно необходимо для стран, находящихся в стадии 

развития рыночных отношений. 

Рыночные реформы в странах ЦВЕ привели к динамичному 
развитию туристическо1·0 сектора, который стал оказывать сущее . 

твенное влияние на экономику стран региона. Доля туристических 

поступлений в ВШI региона в 2003 г. составила 4,3 % . Существен 
ную роль стал играть туризм и в экспорте товаров и услуг: 

в 2003 г. доля доходов от туризма в совокупном экспорте региона 
составлю1а 13,4 % . В то же время по характеру и степени влия
ния туристических доходов и расходов на национальную экономи

ку разных стран наблюдаются значительные диспропорции, об

условленные эффективностью рыночных нреобразований. 

С.Н. Полещук, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА 

В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

Стратегическое планирование социально-экономического раз

вития города - это процесс, с помощью которого местные сообщес

тва формируют картину своего будущего и определяют этапы его 

достижения, исходя из местных ресурсов. Оно включает в себя: 
согласование грушювых интересов внутри сообщес·rва; инвентари

зацию реальных ресурсов, ограничений и благоприятных факто

ров; определение реально осуществимых задач и целей; формиро

вание программ и плавов действий. 

Общая закономерность городского развития связана, в частнос

ти, с полным или частичным изменением сложившейся специали

зации его экономики, функций, выполняемых городом в системе 

общегосударст11енного разделения труда. Саморазвитие города, 

предполагающее разрешение рнссматриваемого противоречия, со

стои ·1· в формировннии новой специализации города, позволяющей 

ему эффективно решать широкий спектр социально-экономичес

ких проблем в современных условиях территориального хозяй

ствования. Поэтому можно сделать принципиальный вывод о ко

нечности существования любой из отраслей специализации эконо-
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