
Что же касается Республики Беларусь, то здесь пока еще сохра

няется государст11енная монополия на предоставление большин

ства видов телекоммуникационных услуr, хотя организационно

правовые условия функционирования альтернативных операторов 

уже созданы. Так, в Законе Республики Беларусь от 19.07.2005 г. 
№ 45-З "Об электросвязи" предусматривается возможность сущес

твования "выделенных" телекоммуникационных сетей, предна

значенных для возмездного оказания услуг электрической связи 

ограниченному кругу uользователей. Тарифы на услуги таких се

тей устанавливаются операторами самостоятельно. 

В Законе оговаривается также возможность присоединения вы

деленных сетей к сети связи общего пользования (ССОП), однако с 

обязательным их переводом в категорию ССОП. В то же время та

рифы на услу1·и связи общего пОJrьзования, предоставляемые с по

мощью ССОП, устанавливаются государством и, как правило, ни

же уровня себестоимости, так как акцент делается на доступности 

таких услуг для широких слоев населения. 

Опыт зарубежных стран показывает, что недостающие эконо

мические условия могут быть созданы в республике путем перехо

да от методов прямого регулирования рывка телекоммуникацион

ных услуг к косвенным, включающим широкий спектр стимулов и 

ограничений - налоговые льготы, субсидии и т.д. 

Н.А. Харевич, ассистент 

БГЭУ (Минск) 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В современных условиях управление денежными потоками 

предприятия Jtвляется объективно необходимым. Это прсдопреде

дено значительной ролью денежных средств в деятельности пред

приятия и влиянием рационального их исnользования на результа

ты его деятельности. Денежные средства являются наиболее лик
видными активами предприятия а необходимы для покрытия раз

личных затрат, что обеспечивает непрерывное функционирование 

каждого субъекта хозяйствования. 

Управление денежными потоками включает анализ, планирова

ние и контроль за эффективностью их использования. Для проведе
ния анализа необходимо располагать информацией о величине де

нежных потоков за определенное время, основных их элементах, ви

дах ·деятельности, которые обеспечивают приток денежных средств. 
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В соnременных услпвиях ИС'Г(Jчником такпй ин<)юрмации выстунает 

форма № 4 "Отчет о движении денежных средств", с помощью кпто

рой можно установить с·1·е11ень финансирования текущей и инвести

ционной деятельности за счет собственных источников, занисимость 

преднриятия от внешних источников 11осту11лений средств, реаль

ное состо11ние платежеспособности за истекший uериод. Значи 

тельное внимание при этом уделяется выявлению факторов, повли 

янших как на отрицательный, так и на положительный денежные 

потоки, их изменение. 

Полученная информация позволяет планировать возможные 

источники 11осту11лений и напранления расходования денежных 

средств как на короткие периоды, так и на долгосрочную нерспек

тиву, выявлять излишек или недостаток дене~ых средств и 011ре
делять потребность в дополнительном финансировании. Однако, 

учитыщн1 то, что большинство покааатслей деятелыюсти 11редпри

ятия достаточно сложно спрогнозировать с большой точностью, 

пшширование денежных потоков сводится к составлению бюджета 

денежных средств н планируемом периоде. 

В процессе упра1шсния денежными потоками следует учиты

вать тот факт, что структура денежных 11осту11лений и расходов су

щест~еннп отличается у отдельных предприятий. Это объясняется 

специфю<ой деятелы1ости конкретных предприятий, организаци

ей производства и управлени .н, отраслевой принадлежностью. 

Проведенный анализ фак1·ических данных пред11риятий Рес

публики Беларусь 1юзволил сформулировать ряд закономерностей 

в движении денежных средств в современных условиях. 

1. Болыш~я часть денежных поступлений формируется за счет 
выручки от основной деятельности, и 11 значительной мере они ис
нользуются на затр1:1ты, связанные с производством и реализацией 

продукции , работ. услуг . До11плнительные средства могут посту

нать в виде кредитон, процентов uo денежным ресурсам, храня
щимся на счетах в банке, штрафов, r1еней и т.д. 

2. Ос11ов1:1ая масса средств участвует в текущем обороте. Па ин
вестиционные цели расходуется незначительная часть имеющихся 

денежных средств. Э·.го предо11ределяст важность у11равления де

нежuыми средствами в текущем uериоде. 

3. На структуру денежных 11оступлений и расходов существен 

ное влиJ1ние оt<азыuае·г в нервую очередь о·rраслевая 11ринадлсж

ностh 11редприятия . Это вызывает необходимость учета отраслевой 

специфики 11ри управлении денежными потоками. 

Таким образом, в современных условиях в управлении денеж · 

ными 11отоками 11редприяти11 основное внимание должно уделять 

ся текущему управлению с учетом тенденций движения денежных 
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средств предIJрия1·ия в предыдущих периодах. При этом следует 

стремиться к синхронизации денежных потоков посредством со

гласования денежных поступлений с платежами, что позволит 

обеспечить платежеспособность предприятия в каждом конкрет

ном периоде . 

дВ. Харитонова, аспирант 

БГСХА (Горки) 

ЭКОНОМИКО-ИНФОРМАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Оценивая рыночные преобразо1:1ания, можно констатировать 

положительные тенденции. Во-первых, формируется конкурен

тная среда. Во-вторых, имеет место усnешное нхождение некото

рых предприятий на мировые рынки. В-третьих, наблюдается ос

лабление общего бюрократического пресса 1:1а предприятия. 

Вместе с тем в инвестиционном секторе Республики Беларусь 
складывается достаточно напряженная ситуация: разрыв между 

инвестициями и инновацuями углубляется. Это обусловлено тем, 

что в сфере государственного управления инвеС'l'Ициями прослежи

ваются серьезные недостатки, которые ограничивают возможности 

более эффективного использования кредитного портфеля банков и 

других институцяональных интересов . 

· Во-первых, не на должном уровне выполняется информацион

ное сопровождение инвестиционных uроектов. Проекты, которые 

положены в основу государственной инвестиционной программы, 

имеются и реализуются более пяти лет, так как они ве отвечают 

требованиям и стандартам, предъявляемым инвесторами, и не 

предполагают развития новых и передовых технологичес~mх укла

дов . Проекты, принятые в расчет uри составлении Национальной 

программы привлечения инвестиций, в основном не подкреuлевы 

обстоятельными , бизнес-планами и по сути нежизнеспособны. 

Во-вторых, в Беларуси формирующийся рынок высоких техно

логий и совреме1111ой системы информирования об инновационной 

деятельности существенно уступает аналогичным рынкам других 

государств. Центральные органы государственного управления, на

оборот, информируют о том, какие финансовые ресурсы направлн

ются в отчетном периоде на финансирование ноных и высоких тех

нологий. Определенной информацией о финансировании инвести

ций в разрезе отраслей промышленности располагает Министерство 
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